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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

wir freuen uns, lhnen im Namen der Grenzebach Gruppe unseren aktuellen
Nachhaltigkeitsbericht zu prdsentieren. Er ist unser Bekenntnis zu einer
zukunftsfahigen Welt, gepragt von unserer fortwahrenden Strategie und den
Werten, die uns seit Uber 65 Jahren leiten. Qualitdt, Verantwortungsbewusst-
sein, Wertschatzung, Nachhaltigkeit und Verladsslichkeit sind die Grundpfeiler
unseres Schaffens und Miteinanders. Diese Werte sind es, die uns begleiten,
wahrend wir gemeinsam an einer besseren Zukunft arbeiten.

Wir sind fest davon Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges
sowie sozial gerechtes Handeln Hand in Hand gehen. Daher haben wir uns zum
Ziel gesetzt, unsere Praktiken standig zu hinterfragen und zu optimieren. So
leisten wir unseren Beitrag fir Gesellschaft und Umwelt und stehen zu unserem
verantwortungsbewussten und nachhaltigen Umgang mit unseren Ressourcen.
In diesem Bericht prasentieren wir lhnen, wie wir diese Nachhaltigkeit in alle
Bereiche, Abteilungen und Standorte unserer Unternehmensgruppe integrieren.
Die einzigartigen Talente und Perspektiven jedes Einzelnen machen es uns
moglich, innovative Lésungen zu entwickeln und Aufgaben mit einem krea-
tiven Ansatz zu begegnen. Diese Art der Zusammenarbeit, gepaart mit dem
unverwechselbaren Grenzebach-Spirit, hat auch letztes Jahr dabei geholfen,
auf unerwartete Herausforderungen zu reagieren und gemeinsam mit unseren
Kunden den Wandel in den Markten zu gestalten. Diese Zuversicht, Entschlos-
senheit und begriindeten Optimismus haben wir in den vergangenen 65 Jahren
immer wieder bewiesen und bleibt der Leitstern fir unser kiinftiges Handeln in
den uns umgebenden zirkuldaren Prozessen.

Ein herzliches Dankeschén gilt unseren engagierten Kolleginnen und Kollegen,
die jeden Tag ihre Expertise und Leidenschaft einbringen. Ihr Einsatz ist die
Basis unseres Erfolges und zeigt, wie wesentlich Teamarbeit fir unsere Vision
von Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit ist.

Abschliefiend laden wir Sie, liebe Leserinnen und Leser, ein, uns auf unserem
Weg zu begleiten. Geben Sie uns Ihr Feedback und lassen Sie uns gemeinsam
an einem nachhaltigeren Morgen fir die heutigen und zukinftigen Generatio-
nen arbeiten.

Vielen Dank fur lhr Interesse an der Grenzebach Gruppe.

leceu FHUQL f. q oy
Dr. Steven Althaus Ralf Jager

CEO SVP Operation & Sustainability
Grenzebach Group Grenzebach Group
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NEXT GRENZEBACH

Von Hamlar in die Welt

Die Grenzebach Gruppe bedient die globalen Markte der Glas-
und Baustoffindustrie mit maRgeschneiderten Automatisie-
rungslésungen. Dariber hinaus erschliefien wir immer wieder
neue Anwendungen wie verschiedene Recyclingverfahren,
das Ruhrreibschweiflen, die Automatisierung der additiven
Fertigung, die digitale Vernetzung oder Lésungen fir eine
intelligente Energieinfrastruktur. Seit der Grindung im Jahr
1960 ist Grenzebach in Familienbesitz. Dies pragt bis heute
die Strategie und die Zusammenarbeit in der Gruppe.

Die Grenzebach Gruppe beschéftigte zum Jahresende 2024
weltweit rund 1.600 Mitarbeiter. Als Hauptsitz der international
tatigen Firmengruppe fungiert die Grenzebach Maschinenbau
GmbH mit Sitz in Asbach-Baumenheim/Hamlar im Landkreis
Donau-Ries (Bayern).

GRENZEBACHS GLOBALES NETZWERK
Zusammen stark

Die Hauptfertigungs- und Entwicklungsstandorte der Gruppe befinden sich in Deutschland
(Hamlar, Bad Hersfeld), Rumanien (lasi), USA (Newnan, GA), China (Jiashan, Shunde), Indien
(Pune). Die Tochterfirma Millennium mit Sitz in Beachwood, Ohio, erganzt das Netzwerk der
Firmengruppe und die Marktprasenz in den USA.

MIT EINER EXPORTQUOTE VON UBER 9

ZAHLT GRENZEBACH ZU DEN GLOBAL PLAYERN

Fertigungs- und
Entwicklungsstandorte

® \Veitere Standorte

ol



"UNSERE VISION FUR DEN
STANDORT PUNE IST KLAR:
WIR WOLLEN
INNOVATIONSKRAFT UND
KUNDENORIENTIERUNG
VEREINEN, UM ALS
VERLASSLICHER PARTNER IN
DER REGION ZU WACHSEN UND
DIE ANFORDERUNGEN UNSERER
KUNDEN BESTMOGLICH ZU
ERFULLEN.“

Prasanna Hegde
Managing Director Grenzebach India (Pune)

NACHHALTIG WACHSEN
Standorterweiterung in Pune, Indien

Das Jahr 2024 markierte fir die Grenzebach Gruppe einen
bedeutenden Meilenstein in der Strategie fir nachhaltiges
Wachstum und Entwicklung: die Erweiterung des Standorts
Pune (Chakan) in Indien.

Am 15. Februar 2024 feierten wir die offizielle Er6ffnung un-
seres neuen Fertigungs- und Entwicklungsstandorts. Mit einer
Flache von 4.500 Quadratmetern und rund 30 neuen Arbeits-
platzen setzen wir ein klares Zeichen fir Innovationsstarke und
unser Engagement als starker Arbeitgeber in der Region rund
um Pune.

Erweiterung mit Mehrwert

Die Standorterweiterung erméglicht es uns der wachsenden
Nachfrage nach Losungen in der Glas- und Baustoffbranche
gerecht zu werden und starkt zudem unser Netzwerk in der
ostlichen Hemisphare.

Teamarbeit als Katalysator

Teamarbeit spielte bei der Standorterweiterung eine ent-
scheidende Rolle. Denn nur durch die enge Zusammenarbeit
interdisziplinarer Teams und die effektive Kommunikation mit
lokalen Partnern und Mitarbeitern konnten wir das Projekt
erfolgreich realisieren.Unser indisches Team bringt konti-
nuierlich Ideen ein, damit die Standorterweiterung nicht nur
wirtschaftliche Vorteile bietet, sondern auch als Vorbild fur
nachhaltige Praktiken dient. Im Jahr 2024 setzte das Team in
Pune acht gezielte Mafinahmen im Bereich Nachhaltigkeit und
Corporate Social Responsibility (CSR) erfolgreich um. Diese
umfassen:

1. Fahrgemeinschaften

Am Standort Pune férdern wir aktiv Fahrgemeinschaften als
nachhaltige Mobilitatslésung. Durch das Teilen von Fahrten
sparen unsere Mitarbeiter Kraftstoff-, Maut- und Parkkosten
und reduzieren gleichzeitig den Verschleify ihrer Fahrzeuge.
Fahrgemeinschaften reduzieren die Verkehrsbelastung, Emis-
sionen und den Stress beim Pendeln.

2. E-Stapler

In der Fertigung setzen wir auf emissionsfreie E-Stapler. Die
leisen, wartungsarmen Fahrzeuge verbessern die Arbeitsum-
gebung und unterstiitzen unsere Nachhaltigkeitsziele.

3. Baumpflanzaktion

Im Juli organisierte unser Standort in Pune eine grofie Baum-
pflanzaktion am Baner Hill. Die Motivation war durchwegs
splrbar, denn jeder Einzelne leistete aktiv einen Beitrag zur
Verbesserung der Luftqualitat und zur Férderung der Biodiver-
sitdt rund um unseren Standort.

4. CSR-Aktivitaten

Durch vielfaltige soziale Projekte — wie die Unterstiitzung von
Schulen, Bildungsinitiativen und lokalen Gemeinschaften -
leisteten unser Team vergangenes Jahr einen aktiven Beitrag
zur gesellschaftlichen Entwicklung rund um den Standort.
Diese Aktivitaten fordern nicht nur das soziale Umfeld, son-
dern starken auch das Zugehorigkeitsgefuhl.

5. Safety Week

Jahrlich beteiligen wir uns aktiv an der Safety Week, um
das Bewusstsein fir Arbeitssicherheit zu starken und eine
gelebte Sicherheitskultur zu fordern. Im Berichtsjahr standen
Schulungen, praktische Ubungen und interaktive Formate im
Mittelpunkt, die unsere Mitarbeiter dazu befahigen, Risiken
friihzeitig zu erkennen und verantwortungsvoll zu handeln.

6. Ayudh Pooja

Im Rahmen der traditionellen Ayudh Pooja feierten unsere Mit-
arbeiter in Pune die Wertschatzung fir Werkzeuge, Maschinen
und den Arbeitsplatz. Diese Zeremonie, tief verwurzelt in der
indischen Kultur, steht symbolisch fur Respekt gegeniiber den
Arbeitsmitteln, die unseren beruflichen Alltag erméglichen. Sie
starkt den Teamgeist, férdert ein achtsames Miteinander und
schafft ein gemeinsames Bewusstsein fir eine respektvolle
und wertschatzende Arbeitsumgebung.

7. Gesundheit & Wohlbefinden

Auch 2024 feierten unsere Mitarbeiter in Pune den Interna-
tionalen Tag des Yoga mit einer gefiihrten Yoga-Session. Die
gemeinsame Teilnahme férderte das korperliche und geistige
Wohlbefinden und starkte zugleich den Teamzusammenhalt
sowie das Bewusstsein fiir einen gesunden Lebensstil am
Arbeitsplatz.

8. Bewusster Umgang mit
Ressourcen

Im Jahr 2024 konnten wir durch verschiedene Maflinahmen
den Energie- und Wasserverbrauch sowie den Dieselverbrauch
reduzieren. Diese Fortschritte sind das Ergebnis gemeinsamer
Anstrengungen zur Steigerung der Ressourceneffizienz und zur
Forderung nachhaltiger Betriebsablaufe an unserem indischen
Standort.

Fir 2025 planen wir weitere Initiativen, darunter weitere
Baumpflanzungen, den Einsatz biologisch abbaubarer Palet-
tenfolien, MafRnahmen zur Abfallreduzierung und eine ,Clean
Drive“-Kampagne zur Férderung des Umweltbewusstseins.



be QUALITATSBEWUSST

Wir denken weiter und optimieren stetig die Effizienz
und Effektivitat unserer Produkte und Prozesse.

e GRENZEBACH

Werte, die uns pragen

Mit Leidenschaft, Offenheit und Pioniergeist erobert Grenzebach seit Firmengriindung seine
Kernmarkte. Sie spiiren es sofort: Die Mitarbeiter der Grenzebach Gruppe handeln mit Hingabe
und bilden eine lebendige Gemeinschaft, die sich kontinuierlich weiterentwickelt und unseren
Kernwerten folgt. Auch heute, mit rund 1.600 Beschaftigten, pragen Verlasslichkeit, Stabilitat,
Begeisterung und gegenseitiger Respekt die Zusammenarbeit bei Grenzebach - intern und
extern.

S R T TG
BEWUSST

DIE beGRENZEBACH-WERTE BILDEN DIE

BASIS FUR DIESES VERTRAUENSVOLLE UND
WERTSCHATZENDE MITEINANDER UND SIND
FEST IN DER DNA DER UNTERNEHMENSGRUPPE,
DIE VON ALLEN MITARBEITERN GETRAGEN
WIRD, VERANKERT.

Wir handeln stets verantwortungsvoll gegentber
unseren Mitarbeitenden, Kunden, Partnern,
Lieferanten und unserer Umwelt.

be

Unsere Mitarbeitenden sind unser
hochstes Gut. Wir bauen auf langfristige
Kundenbeziehungen.

be NACHHALTIG WERTSCHATZEND

Wir achten auf einen schonenden und
nachhaltigen Einsatz der benétigten
Ressourcen.

be VERLASSLICH

Wir halten, was wir versprechen; intern
und unseren Kunden gegentber.

WIR SIND GRENZEBACH

Menschen, auf die Sie sich verlassen konnen

Die Starke von Grenzebach sind die Menschen hinter der Unternehmensgruppe. Mit den Menschen bei Grenzebach zu arbeiten heifdt, Charakteren zu begegnen, die sich mit Kénnen und Personlichkeit

in Projekte und ihre alltdgliche Arbeit einbringen. Daher ist es der Grenzebach Gruppe eine Herzensangelegenheit, furr diese Menschen einen Ort zu schaffen, an dem sie sich entfalten konnen, der
sie wachsen lasst und ihnen Sicherheit gibt.

"Ich habe mich fur Grenzebach entschieden, weil das Un-
ternehmen Tradition, Innovation und Globalisierung perfekt
miteinander verbindet. Besonders beeindruckt mich das Bau-
stoff-Knowhow der Kolleginnen und Kollegen. Bereits wahrend
meiner Schulzeit war ich bei einer Exkursion bei Grenzebach
und war begeistert von dem, was ich gesehen habe. Diese
Erfahrungen haben mich motiviert, mich hier zu bewerben."

"Es ist noch nicht lange her, dass ich meine Karriere als Office
Manager bei Grenzebach Hellas begonnen habe, aber es hat
bereits gereicht, um mich als Teil eines grofRartigen Teams und
als effektives Mitglied eines Unternehmens zu fihlen, das in
seinem Bereich fihrend ist. Es gibt keine grofiere Motivation
fur einen Mitarbeiter oder eine Fihrungskraft als die Erkennt-
nis, dass die eigene Arbeit wichtig ist!"

"Bei Grenzebach zu arbeiten macht einfach Spafi. Erstens, weil
in den Teams eine groRartige Atmosphare herrscht. Zweitens,
weil man sich in Projekten und Prozessen aktiv mit einbringen
kann, grofien Gestaltungsfreiraum hat und mutige Ideen
voranbringen kann. Hier ziehen alle an einem Strang. Das
macht uns zu einem verlasslichen und starken Partner unserer
Kunden.'

Aras Alabd
Duales Studium Maschinenbau

loanna Giagki
Office Manager (Finance/Admin/HR) Grenzebach Hellas

Stefan Wilfling
Head of Project Engineering, Intralogistics

Von Mensch zu Mensch

Wir glauben, dass jede Investition in die Grenzebach Gruppe auch eine Investition in die Menschen vor Ort ist. Daher achtet Grenzebach darauf, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, der die
lokale Wirtschaft fordert und Chancen fur die Gemeinde schafft. Indem die Unternehmensgruppe weltweit qualitativ hochwertige Arbeitsplatze anbietet und nachhaltige Initiativen vorantreibt, __

fordern wir sowohl wirtschaftliches als auch soziales Wachstum in den Regionen unserer Standorte und verwirklichen damit unsere Vision von einer verantwortungsvollen und zukunftssicheren 13
Unternehmensfihrung.



NEXT TECHNOLOGIEN
Von Vision zu Wirklichkeit

Von Beginn an widmet sich die Unternehmensgruppe maf-
geschneiderten Automatisierungslésungen. Im Anlagenbau
fur die Glas- und Baustoffindustrie setzt Grenzebach weltweit
Zeichen. Die Lésungen in der Verfahrenstechnik, der Ener-
gieinfrastruktur, der additiven Fertigung, im Bereich Guss oder
Ruhrreibschweiflen ermdglichen zukunftsorientierten Wandel.
Grenzebachs profundes Verstandnis fir die Anforderungen
und Erwartungen seiner Kunden sowie Markttrends machen
die Unternehmensgruppe zu einem strategischen Partner im
Bereich industrieller Automatisierung.

SPECIAL TECHNOLOGIES

DIGITALE LOSUNGEN

GLAS-PRODUKTIONSTECHNOLOGIE

SERVICE

Als global agierende Gruppe, deren Wurzeln in einem familien-
kontrollierten Unternehmen liegen, verkorpert die Grenzebach
Gruppe Sicherheit, Flexibilitat und Innovationsgeist. In dieser
Rolle begleiten wir weltweit Kunden entlang der gesamten
Wertschépfungskette und tGber den ganzen Produktlebenszy-
klus hinweg.

VISION-SYSTEME

INTRALOGISTIK

STEUERUNGS- UND ENERGIESYSTEME

.8

Glas-Produktionstechnologie

Tiefes Prozesswissen und jahrzehntelange Erfahrung: Seit
1974 schafft Grenzebach Mehrwert fur die internationale
Glasindustrie. Ob einzelne Anlagenteile oder komplette
Turnkey-Lieferungen - Grenzebach ist der optimale Part-
ner und Reisebegleiter fur Beratung, Engineering und
Projektabwicklung.

Baustoff-Produktionstechnologie

Von der Verfahrenstechnik tber Automatisierungslésungen
bis zu kompletten Produktionsanlagen - Grenzebach bietet
mafigeschneiderte Lésungen fur die Baustoffproduktion in
den Bereichen Gips, Dammstoffe, Holz, Verfahrenstechnik und
Recycling.

Intralogistik

Grenzebach automatisiert mittels Hardware- und Softwarel6-
sungen Logistikprozesse zahlreicher Industrien. Kunden
profitieren von Losungen, die optimal auf ihre Bedurfnisse
zugeschnitten sind.

Special Technologies

Der Geschéftsbereich Special Technologies vereint drei Spezi-
altechnologien der Grenzebach Gruppe unter einem Dach: die
Herstellung von Gussteilen, das Rihrreibschweifien und die
Automatisierung der additiven Fertigung.

Service

Grenzebach ist der verldssliche Partner wahrend des gesamten
Lebenszyklus einer Anlage — von Entwicklung und Planung bis
hin zu Realisierung und Nutzung - und folgt konsequent dem
Motto: We live Service. Rund um die Uhr. Rund um den Globus.

Digitale Lésungen

Mit SERICY bietet Grenzebach ein digitales Softwaredkosys-
tem, das die Digitalisierung von Produktion und Supply Chain
unter anderem mittels Kunstlicher Intelligenz (KI) innerhalb
kirzester Zeit ermdglicht — inklusive Produktionssteuerung,
Kontrolle, Produkt-Tracking oder KPI-Visualisierung.

Vision-Systeme

inos Automation bietet intelligente Vision-Ldsungen fur eine
Smart Factory, z. B. eine modulare, flexible und einfach zu
integrierende Roboterfiihrung, Sensorik oder Messtechnik.

Steuerungs- und Energiesysteme

Millennium ist ein Automatisierungsexperte fur zahlreiche
Branchen und unterstitzt im Bereich Steuerungselemente und
Energiesysteme: vom Konzept Uiber die Implementierung neuer
Gerate bis hin zur Verbesserung bestehender Prozesse.



NEXT FINANZEN

Starkes Fundament fiir nachhaltige Entscheidungen

Fur die Grenzebach Gruppe ist ein starkes finanzielles Funda-
ment wichtig, da es

» Stabilitdt und Wachstum férdert,

» Krisenresilienz bietet,

» Investitionen und Innovation erméglicht, und

» Vertrauen von Investoren und Partnern schafft.

Daher hat sich die Grenzebach Gruppe das Ziel gesetzt, durch
fundierte, finanzielle Entscheidungen und sinnvolle Investi-
tionen in nachhaltige Entwicklungen, in Infrastruktur sowie
Forschung und Entwicklung, ihre finanzielle Gesundheit zu
sichern und langfristig solides Wachstum zu gewahrleisten.
Eine vorausschauende Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
ist fur die Grenzebach Gruppe von entscheidender Bedeu-
tung, um ihre Innovationsfahigkeit und Marktfuhrerschaft
beizubehalten.

Zudem ermoglichen Transformation und Forschung, Kun-
denbedrfnisse noch besser zu erfillen, Effizienz zu steigern
und sich auf zukinftige Trends vorzubereiten. Potenziale sah
die Firmengruppe im Berichtsjahrvor allem in den Bereichen
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen, Kreislaufwirtschaft
und erneuerbaren Energien.

MIO. EURO UMSATZ

MIO. EURO EBIT MIO. EURO
AUFTRAGSEINGANG

MIO. EURO INVESTITION

in Forschung, Entwicklung und den Ausbau globaler Infrastruktur

Transformation und Forschung ermoglichen Kundenbediirfnisse noch besser zu
erfullen, Effizienz zu steigern und sich auf zukiinftige Trends vorzubereiten.

Die Entwicklungsschwerpunkte im Bereich Forschung und Entwicklung lagen
im Berichtsjahr auf energieeffizienten, ressourcenschonenden und digita-
len Loésungen zur Optimierung der Anlageneffizienz und Minimierung des
CO2-FufRabdrucks.

Im Bereich Infrastruktur wurden fur den Geschaftsbereich Guss Automatisie-
rungslésungen zur Sicherung der Qualitatsstandards und Effizienzsteigerung
umgesetzt. Darlber hinaus tdtigte die Gruppe internationale Standortinvesti-
tionen in Beachwood (USA), Pune (Indien) und lasi (Rumanien), die die Produkti-
onskapazitaten und die Marktflexibilitat erh6hen.
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NEXT STRATEGIE
Nachster Halt: Zukunft

Mit NEXT hat die Grenzebach Gruppe ein globales Konzept
entwickelt, welche die Strategien und Plane aller Standorte,
Business Units und Geschéftsfelder fir die nachsten Jahre
bindelt. NEXT ist Grenzebachs Fahrplan, um langfristig erfolg-
reich zu sein und Ressourcen optimal zu nutzen. Die Strategie
hilft dabei, die Unternehmensausrichtung zu definieren, Risi-
ken zu minimieren und Chancen zu nutzen, was letztendlich zu
nachhaltigem Wachstum und einer sicheren Zukunft beitragt.
Ausgangspunkt der Strategie ist die Vision, als Unternehmens-
gruppe ein vertrauensvoller und strategischer Reisebegleiter
zu sein und eine lebenswerte Zukunft fur alle Generationen zu
schaffen.

NEXT GRENZEBACH
Produktivitat weiterdenken

Protektionismus, Nationalisierung, die Entstehung neuer
Okosysteme und steigende politische Regulierungen be-
einflussen das Weltgeschehen. Die vergangenen Jahre und
Prognosen zeigen: Nur wer den Wandel als Chance begreift,
Trends frihzeitig erkennt, stets neugierig bleibt sowie globale
und lokale Gegebenheiten in Einklang bringt, kann langfristig
erfolgreich sein. Mit NEXT Grenzebach schaffen wir Raum fr
diese Chancen.

Unsere Treiber -
gemeinsam immer weiter

Unsere Treiber sind das Herzstiick unserer NEXT-Strategie.
Unternehmergeist, schnelle Entscheidungen, Innovations-
freude und die enge Zusammenarbeit mit unseren Partnern
und Kunden machen uns stark. Als familienkontrolliertes
Unternehmen und verlasslicher Reisebegleiter unserer Kunden
setzen wir auf Agilitat und Handlungsfreiheit in unseren Ent-
scheidungen. Unsere Ziele - klar und motivierend.

Wir haben klar gesteckte Ziele: Wir streben nach Spitzen-
leistungen, maximaler Kundenzufriedenheit und wollen als
attraktiver Arbeitgeber hervorstechen. Durch Innovation und
eine starke Gemeinschaft festigen und erweitern wir unsere
Marktposition. Jeder Beitrag zahlt, um diese Ziele zu erreichen,
daran arbeiten wir gemeinsam mit Offenheit, Gesplr und
Engagement.

Unsere Schwerpunktthemen -
mit offenem Blick
Erganzend zu unseren Zielen, gibt es klar formulierte Schwer-

punktthemen, an denen sich unsere Interessensgruppen
orientieren konnen.

NEXT STANDORTE UND NEXT
BUSINESS UNITS

Stark in den Regionen unserer
Kunden

Mit globalen Business-Unit-Strukturen und unseren weltweiten
Standorten sind wir immer in strategischer Nahe zu unseren
Kunden. Die Strategien NEXT Standorte und NEXT Business
Units sorgen daftr, dass wir als global agierende Unterneh-
mensgruppe optimal auf die Markte und Kunden in den Regio-
nen unserer Niederlassungen reagieren kénnen — damit diese
die Synergieeffekte der Grenzebach Gruppe nutzen kénnen.



NEXT MANAGEMENT
Fiihrung mit Verantwortung

Die Grenzebach Gruppe wird durch die Grenzebach Maschi-
nenbau GmbH hauptverantwortet. Die Geschéaftsfihrung der
Grenzebach Gruppe besteht aus drei Mitgliedern mit unter-
schiedlichen Verantwortungsbereichen: Dr. Steven Althaus
als CEO, Steffen Kaiser als CFO und Moritz Uckert als COO.
Alleinige Gesellschafterin der Grenzebach Maschinenbau
GmbH ist die Codymag GmbH, in der alle Aktivitaten und Ge-
schaftsbeteiligungen der Familie Grenzebach gebtindelt sind.

GRUPPENWEITE ZENTRALFUNKTIONEN

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH definiert als Zentrale der
Grenzebach Gruppe die strategische Ausrichtung der Gruppe
und verantwortet gruppenweite Akquisitionsaktivitaten. Die
zielorientierte Fihrung der Gesellschaften sowie die Festle-
gung gemeinsamer Strategien gehoren zu ihren Aufgaben. Als
Muttergesellschaft setzt die Maschinenbau GmbH Standards,
bietet Infrastruktur und Richtlinien, um Transparenz, Unterneh-
menssteuerung und die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften
zu gewahrleisten. Durch die Bindelung von Fachkompetenz
und zentralen Funktionen in der Maschinenbau GmbH ist diese
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ein vielseitiger Ansprechpartner fir die unterschiedlichsten
Belange der Unternehmensgruppe. Die Unterstitzung durch
konzernweite Dienstleistungen ist ebenfalls Aufgabe der Ma-
schinenbau GmbH.

Um die Geschafte der Grenzebach Gruppe optimal steuern und
unterstltzen zu kénnen, deckt die Maschinenbau GmbH vier
verschiedene Corporate Functions ab. Darunter fallen Legal &
Compliance, Global Operations, Finance & Business Support
sowie Central Functions.

STEFFEN KAISER

Mit ihren Guiding Principles regelt die Grenzebach Gruppe
die Prozesse, Verhaltensweisen, Ziele oder die Rolle von
Fihrungskraften und Mitarbeitern in allen Unternehmen der
Grenzebach Gruppe. Des Weiteren sind die Vorgehensweisen
zu allen wesentlichen Geschéftsvorgangen in der Geschéfts-
ordnung der jeweiligen Gesellschaften definiert.

@ 2
1 e
\ W

-_—"
»\ -

/
v r

MORITZ UCKERT




NEXT NACHHALTIGKEIT
Aus Verpflichtung und Uberzeugung

Grenzebach ist Uberzeugt, dass nachhaltiges Wirtschaften und soziale Verantwortung we-

sentliche Elemente fiir eine lebenswerte und gerechte Welt sind. Dafiir braucht es ein solides

Fundament. Aus diesem Grund hat sich die Unternehmensgruppe entschieden, einschlagigen

Nachhaltigkeitsstandards, unter anderem

» den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (UN Sustainable Develop-
ment Goals, kurz: SDGs),

» den Anforderungen des ESRS,

» dem LkSG / der CSDDD (ab 2028/2029)

zu folgen, um die Leistungen fir Nachhaltigkeit und verantwortungsbewusstes Geschaftsver-

halten zu starken.

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND 4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

tiit [l Mg SRV

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 10 WENIGER 11 NACHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R
ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUM UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR o GEMEINDEN PRODUKTION

([ v

1 3 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG

@ INSTITUTIONEN DERZIELE

Kontinuierlicher Prozess

Die Befolgung der Standards ist kein statisches Versprechen, sondern ein kontinuierlicher Pro-
zess. Die Unternehmensgruppe tberpriift regelmafiig ihre Leistung und berichtet transparent
daruiber. Mit dieser kontinuierlichen Selbstpriifung und -verbesserung strebt Grenzebach danach,
Best Practices sowie Verbesserungspotenziale zu identifizieren und ihre Auswirkungen auf die
Welt um sie herum immer weiter zu optimieren.

“WIR SEHEN NACHHALTIGKEIT NICHT NUR

ALS VERPFLICHTUNG, SONDERN AUCH ALS
CHANCE. DESHALB WARTEN NICHT AB, BIS
ENTSCHEIDUNGEN GETROFFEN WERDEN,
SONDERN AGIEREN IN VIELEN BEREICHEN
PROAKTIV. AUS DIESEM GRUND HABEN WIR UNS
ENTSCHIEDEN, AB 2023 JAHRLICH UBER UNSERE
NACHHALTIGKEITSBEMUHUNGEN ZU BERICHTEN
- GANZ BEWUSST, AUCH WENN WIR NACH
DERZEITIGER GESETZESLAGE ERST AB 2028 DAZU
VERPFLICHTET SIND.”

Dominik Schwarz
Sustainability Manager Grenzebach Group

Gesetzliche Standards, Transparenz und Vorreiterrolle

Wir beobachten zunehmend Bestrebungen, Nachhaltigkeitsinitiativen und -berichterstattung
auf lokaler und globaler Ebene gesetzlich zu verankern, z. B. plant die EU viele der ausgerufenen
Rahmenbedingungen wie die Nachhaltigkeitsberichterstattung nach ESRS, die Sorgfalt in der
Lieferkette mit der CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) oder den CO2-
Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) zusammenzufiihren und damit den Birokratieabbau zu
fordern. Wir begriRen diese Entwicklung, zeigt sie doch die Relevanz und Notwendigkeit von
NachhaltigkeitsmafRnahmen. Gleichzeitig nehmen wir wahr, dass die Ansatze noch Klarungs-
bedarf aufweisen und daher noch einige Zeit vergehen wird, bis die Vorschldge in Gesetze
umgesetzt werden.

Durch unsere proaktive Haltung wollen wir unsere Mafinahmen kontinuierlich anpassen und
stets den giltigen rechtlichen Rahmenbedingungen gerecht werden.




IM DIALOG MIT DER GESELLSCHAFT
Gemeinsames Engagement fiir eine bessere Zukunft

Nur durch kollektive Anstrengungen konnen wir eine nachhaltige Zukunft fir heutige und
kommende Generationen schaffen. Daher steht Grenzebach im regelmafiigen Austausch mit
verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen. Diese haben zum Teil sehr unterschiedliche Perspek-
tiven und Anspriiche an die Unternehmensgruppe. Die wesentlichen Stakeholder der Grenzebach
Gruppe sind:

MITARBEITER FINANZIERUNGSPARTNER
KUNDEN GESELLSCHAFTER
GESCHAFTSPARTNER MEDIENVERTRETER
LIEFERANTEN OFFENTLICHKEIT
INVESTOREN UMWELT

Die Perspektiven der Stakeholder inspirieren uns, neue Lésungen zu entwickeln, eigene Prozesse
zu optimieren, uns selbst zu hinterfragen und unsere Produkte und Dienstleistungen kontinuier-
lich zu verbessern.

Durch den aktiven Austausch von Ideen und Feedback kénnen wir sicherstellen, dass wir den
Bedurfnissen und Erwartungen unserer Interessensgruppen gerecht werden. Grenzebach schafft
durch Dialog Vertrauen, starkt Beziehungen und férdert eine Kultur des gemeinsamen Erfolgs.
Die Stimmen der Stakeholder leiten die Unternehmensgruppe bei strategischen Entscheidungen
und helfen ihr, einen positiven Einfluss auf ihre eigene Unternehmenskultur, die Zukunft und ihre
(un)mittelbare Umwelt zu haben.

TEAMarbeit schreiben wir grof

Die Grundlage unseres nachhaltigen Handelns liegt in einer engen Zusammenarbeit aller be-
teiligten Personen. Durch offene Kommunikation und gemeinsamen Wissensaustausch fordern
wir kreative Ideen, die den Weg zu umweltfreundlicheren Praktiken und innovativen Lésungen
ebnen. Jedes Teammitglied bringt einzigartige Perspektiven und Fahigkeiten ein, die es uns
ermoglichen, effektive und zielgerichtete Strategien zu entwickeln, um unsere ékologischen und
sozialen Ziele zu erreichen.

Unser Standort in Bad Hersfeld schafft beispielsweise mit dem IdeenFORUM einen Kanal, in
dem Mitarbeiter ihre Ideen einbringen kénnen, um die Zukunft der Unternehmensgruppe kreativ
mitzugestalten. Jede eingereichte Idee wird von einem Team, das aus Kollegen mit verschiedenen
Fachkompetenzen und Vertretern der Geschaftsleitung und des Betriebsrats besteht, bewertet.

Kollaboration iliber Abteilungsgrenzen hinweg

Ein wichtiger Aspekt unserer Strategie ist die interdisziplindre Zusammenarbeit. Wir ermutigen
unsere Teams, Uber ihre Abteilungsgrenzen hinweg zu interagieren, um synergetische Ansatze
zu finden. Ob im Bereich der Energieeffizienz, Abfallreduzierung oder sozialen Verantwortung
- Teamarbeit ist der Schlissel, um nachhaltige Lésungen zu identifizieren und erfolgreich
umzusetzen. Dieser integrative Ansatz hilft uns, ein umfassenderes Verstandnis fur die Auswir-
kungen unserer Entscheidungen zu entwickeln und nachhaltige Initiativen in alle Aspekte unserer
Unternehmensgruppe einzubetten.

“2024 WURDEN 22 VERBESSERUNGSVORSCHLAGE EINGEREICHT. VON DEN
EINGEREICHTEN IDEEN HABEN WIR DREI DIREKT UMGESETZT.*

Wolfgang Weisel
Vorsitzender IdeenFORUM Bad Hersfeld

“2024 WURDE DER SOGENANNTE KI-STAMMTISCH AN UNSEREM
STANDORT IN HAMLAR INS LEBEN GERUFEN, IN DEM KOLLEGINNEN UND
KOLLEGEN AUS VERSCHIEDENEN ABTEILUNGEN VERTRETEN WAREN. ES
WAR BEEINDRUCKEND, WIE OFFEN UND ENGAGIERT ALLE IHRE IDEEN
EINBRACHTEN, UM DAS THEMA KI IN DER GRUPPE VORANZUTREIBEN.
GEMEINSAM HABEN WIR UNSERE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN

ZU VERSCHIEDENEN WICHTIGEN THEMEN - UNTER ANDEREM DEM
DOKUMENTENMANAGEMENT - BEFRAGT UND DIE ERGEBNISSE AN DIE
CORPORATE-ABTEILUNGEN ZUR WEITEREN BEARBEITUNG UBERGEBEN.
DIESER STAMMTISCH WAR EIN GUTES BEISPIEL DAFUR, WELCHEN
UNTERSCHIED TEAMWORK MACHEN KANN.

Tanja Sedelmaier
Head of Lifecycle Management Hamlar




Engagement mit der Gemeinschaft
und externen Partnern

Unsere Verpflichtung zur Nachhaltigkeit erstreckt sich ber
unsere Gruppe hinaus. Wir kooperieren mit lokalen Gemein-
schaften, Forschungseinrichtungen und anderen Unternehmen,
um unsere Ressourcen und Erfahrungen auszutauschen. Durch
diese Partnerschaften foérdern wir eine kollektive Verantwor-
tung und arbeiten gemeinsam an Projekten, die sowohl 6ko-
logisch als auch sozial verantwortungsvoll sind. Teamarbeit in
diesem Kontext unterstitzt uns dabei, messbare Fortschritte
zu erzielen und echte Verdanderungen herbeizuftihren. Dieses
Engagement ist Teil unserer strategischen Ausrichtung, die
auf nachhaltige Entwicklung, kooperativen Austausch und
Innovationsforderung abzielt.

Dabei nehmen wir die Riickmeldungen, die aus diesen Koope-
rationen entstehen, offen an, um zu wachsen und noch besser
zu werden.

Im Berichtsjahr arbeiteten wir beispielsweise eng mit der Ini-
tiative Ludwig-Erhard-Preis e. V. (ILEP) zusammen, um unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten extern bewerten zu lassen.

Die Ergebnisse und die Auszeichnung ,Recognised for Susta-
inability — EXCELLENCE® unterstreichen unsere Stdrken im
Bereich Nachhaltigkeit:

Innovatives und nachhaltiges Mindset:
Unsere lange Tradition als innovative, familienkontrollierte Unternehmensgruppe ist ein entschei-
dender Katalysator fur unsere kontinuierlichen Nachhaltigkeitsbemihungen.

Verantwortung ubernehmen:
Wir richten uns nach den Prinzipien des UN Global Compact und den SDG-Zielen, was unser Bewusst-
sein fur gesellschaftliche Verantwortung starkt.

Offene Kommunikation mit Stakeholdern:
Unsere proaktive Kommunikation und Vorbildfunktion gegentber Kunden und Partnern férdern
Vertrauen und Zusammenarbeit.

Transparenz durch SERICY:

Die Einfuhrung unserer integrierten Digitalisierungsplattform SERICY bietet umfassende Einblicke in
unsere Prozesse und ermdglicht datengestitzte Entscheidungen.

Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-

Aspekten (ESG) in unsere Strategien:
Nahezu alle ESG-Themen sind in unsere Funktionsstrategien integriert, was die Grundlage fir nach-
haltige Geschaftspraktiken bildet.

Systematisches Management von Mafnahmen:
Wir haben ein effektives System implementiert, das es uns ermdglicht, unsere Fortschritte in Bezug
auf Nachhaltigkeit proaktiv zu tiberwachen und zu evaluieren.

Nachweisbare Auswirkungen:
Initiativen wie die Phosphorriickgewinnung und die Energieeinsparungen bei unseren Verfahren
zeigen, wie wir aktiv zur Kreislaufwirtschaft beitragen.

Zukunftssichere Verankerung von ESG:
Der Wille, ESG-Prinzipien als zentralen Bestandteil unseres Geschaftsmodells zu verankern, sichert
unsere Zukunftsfahigkeit und Wettbewerbsposition.

Diese Starken positionieren Grenzebach optimal, um
nicht nur heute, sondern auch in Zukunft als Vorreiter
in der nachhaltigen Entwicklung der industriellen Auto-
matisierung zu wahrgenommen zu werden. Wir werden
weiterhin Verantwortung zu ibernehmen und innovative
Losungen zu entwickeln, die einen positiven Einfluss auf
Umwelt und Gesellschaft haben.

Gleichzeitig hat die Bewertung durch die ILEP wertvolle
Potenziale fir Grenzebach aufgezeigt, um unsere Rolle
als verantwortungsbewusster Corporate Citizen weiter
zu starken. Die ILEP empfiehlt, aktiv an gesellschaftli-
chen Diskursen teilzunehmen, um unsere gesellschaftli-
che Verantwortung unter Beweis zu stellen.

Um die ESG-Wirksamkeit in unserer Lieferkette zu
optimieren, bauen wir unseren Einfluss als Vorbildorga-
nisation aus. Ein definierter Entscheidungsmechanismus
wird die finanziellen Gruppenziele mit den ESG-Zielen
verknipfen, um die Relevanz von ESG in unserer Unter-
nehmensstrategie zu unterstreichen.

Die ILEP empfiehlt zudem, im Prozessportal klar zwi-
schen Prozessleistungs- und Wirkungskennzahlen zu
unterscheiden, um die Effizienz und Transparenz weiter
zu erhoéhen. Aufderdem ist es wichtig, direktes Feedback
von Stakeholdern, einschlieflich Kunden und Lieferan-
ten, zu sammeln, anstatt nur Uber Stellvertretergruppen
zu arbeiten.

Eine strukturierte Vorgehensweise zur Sammlung
innovativer Ideen — gepaart mit einer wertschatzenden
Anerkennungskultur — wird zudem unsere Innovations-
kraft weiter steigern und uns dabei helfen, nachhaltige
Losungen fir die Zukunft zu entwickeln.

“WIR HABEN UNSEREN
NACHHALTIGKEITSBERICHT
SO GESTALTET, DASS
ER NICHT NUR ALS
STEUERUNGSINSTRUMENT
DIENT, SONDERN
INSBESONDERE DIE WIRKUNG
UNSERER NACHHALTIGKEITS-
BESTREBUNGEN AUF
UNSERE RELEVANTEN
INTERESSENSGRUPPEN KLAR UND TRANSPARENT BESCHREIBT.

SO FORDERN WIR DEN OFFENEN DIALOG UND STARKEN DAS
VERTRAUEN UNSERER STAKEHOLDER.”

Ralf Jager
SVP Operation & Sustainability Grenzebach Group




(Aus-)Bildung und Inspiration fiir alle

Bildung und Inspiration sind der Schliissel zum Erreichen unserer Nachhaltig-
keitsziele. Deshalb engagieren wir uns fir Schulungsprogramme und Workshops,
die das Bewusstsein fiir nachhaltige Praktiken fordern und gleichzeitig das
Teamgefihl starken. Durch gemeinsame Lern- und Entwicklungsméglichkeiten
schaffen wir ein Umfeld, in dem jeder die Moglichkeit hat, sich einzubringen und
von den Erfahrungen anderer zu lernen.

Ausbildung denkt Grenzebach von Anfang an weiter: Als Ausbildungsstatte
pflegt das Unternehmen Partnerschaften mit vielen Schulen und Hochschulen
in den Regionen ihrer Standorte. Herausragende schulische Leistungen in den
Bereichen MINT (Mathematik, Information, Natur und Technik) honorieren wir

mit der Verleihung verschiedener Preise. Regelmafiige Aktionen und Exkursio-
nen zu Grenzebach und unseren Kunden fordern den offenen Austausch.

“2024 SCHLOSSEN 15 AUSZUBILDENDE
ERFOLGREICHE IHRE AUSBILDUNG AB
UND WIR FREUEN UNS, DASS UBER

85 % UNSERER AUSLERNENDEN IN
EINE FESTANSTELLUNG
UBERNOMMEN WERDEN.“

Sonja Mayr ‘
Ausbildungsreferentin Hamlar 4

SCHLUSSEL ZUM ERFOLG
Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft

Die Grenzebach Gruppe tragt mit ihren Losungen und Leistungen zum Wirt-
schaftswachstum, technologischen Fortschritt und zu verbesserten Arbeits-
bedingungen bei ihren Kunden und Lieferanten bei. Sie sieht sich daher als
Reisebegleiter und Partner ihrer Kunden und als verantwortungsbewusster
Arbeitgeber fur ihre Beschéftigten und deren Familien.

Die Unternehmensgruppe nimmt ihre Verantwortung ernst und ist sich auch
etwaigen negativen Auswirkungen bewusst, die mit ihrem eigenen Handeln
einhergehen konnen und Folgen fir die Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
sowie das Unternehmen und seinen Mitarbeitern haben kénnen.

WESENTLICHE
NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Aus diesem Grund identifizierte Grenzebach wesentliche Nachhaltigkeitsthe-
men, die soziale bzw. gesellschaftliche, kologische und 6konomische Aspekte
abdecken und fur ihre Branchen, ihre Interessensgruppen und fur die Unter-
nehmensgruppe selbst relevant sind. Dabei berticksichtigten wir Anspriiche, die
intern und von aufen an die Gruppe herangetragen werden.

Ab 2024 wird Grenzebach regelmafig und systematisch eine doppelte
Wesentlichkeitsanalyse durchfthren, um ihre wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen zu identifizieren und zu konkretisieren. Diese wird die Anforderungen
der ESRS-Standards beriicksichtigen und miteinbeziehen. Die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen werden mehrere Schwerpunkte, die den drei Saulen der
Nachhaltigkeit zugeordnet werden kénnen und unterschiedliche Auswirkungs-
auspragungen aufweisen, umfassen.

Grenzebach fuhrt regelmafig und systematisch eine doppelte Wesentlichkeits-
analyse durch, um die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren.
Dabei werden auch die Anforderungen der ESRS bertcksichtigt. Die identi-
fizierten Themen decken mehrere Schwerpunkte ab, die den drei Saulen der
Nachhaltigkeit zugeordnet sind und unterschiedliche Auswirkungen aufweisen.
Gleichzeitig beobachten wir kontinuierlich die noch ausstehenden finalen
gesetzlichen Vorgaben zur doppelten Wesentlichkeitsprifung, insbesondere
hinsichtlich der erforderlichen Anzahl an Datenpunkten und weiterer relevan-
ter Kriterien, um unsere Analyse stets rechtskonform und zukunftssicher zu
gestalten.



NEXT NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
Freude und Verantwortung im Einklang

Seit iber 60 Jahren gehen fir die Grenzebach Gruppe Innovation, Nachhaltigkeit und der Dialog mit ihren Interes-
sensgruppen Hand in Hand. Daher steht wirtschaftlicher Erfolg bei Grenzebach im Einklang mit Nachhaltigkeits-
zielen sowie unternehmerischen Preis-, Qualitats- und Innovationszielen.

Wir nutzen unsere Handlungsspielrdume verantwortungsbewusst, in Ubereinstimmung mit den Zielen unserer
Kunden, der Gesellschaft und der vorhandenen Ressourcen. Diese Umwelt-, Markt- und Kundenorientierung
erreichen wir durch Teamarbeit und dem tiefen Verstandnis modernster Technologien.

Eine Strategie, die heute schon an morgen denkt

In Zeiten fundamentalen Wandels entstehen zahlreiche Chancen, sie verlangen aber auch erstklassige Zusam-
menarbeit, hochste Qualitatsanspriche sowie klare Prozesse und Strategien.

In der NEXT Nachhaltigkeitsstrategie hat Grenzebach ihren Fahrplan schriftlich verankert. Die Strategie fligt sich
nahtlos in die Gesamtstrategie der Grenzebach Gruppe ein.

Unsere Vision - klar und ermutigend

Die Grenzebach Gruppe ist ein erfolgreicher und international agierender Automatisierungsspezialist. Als ver-
lasslicher Partner und Reisebegleiter unserer Kunden férdern wir durch unsere Losungen und Dienstleistungen
nachhaltige und ressourcenschonende Prozesse sowie einen umweltgerechten und verantwortungsvollen Wandel
- intern und extern.

Unsere Mission - weiterdenken

Durch den Einsatz modernster Technologien und Kiinstlicher Intelligenz (KI) sowie die kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Prozesse, Lésungen und Dienstleistungen streben wir danach, unsere eigenen Umweltauswirkungen
sowie die unserer Kunden so gering wie mdéglich zu halten. Dabei sind wir fest entschlossen, durch ethisches
Handeln und nachhaltige Geschaftspraktiken, den Anforderungen unserer Kunden sowie deren Endverbrauchern
gerecht zu werden und einen positiven Beitrag zur globalen Gemeinschaft, dem Klimaschutz und der Umwelt
zu leisten. Gemeinsam gestalten wir eine nachhaltige Welt, in der technologische Fortschritte und 6kologische
sowie soziale Verantwortung im Gleichklang sind.

Unsere Ziele - nachhaltig und
verbindlich

Mit Blick auf unsere Nachhaltigkeitsziele 'steht insbesondere die
okologische Verantwortung im Mittelpunkt, um einen positiven
Einfluss auf die.Umwelt zu schaffen und unserem Anspruch als
verantwortungsbewusste Unternehmensgruppe gerecht zu werden.

2025

Lieferanten
erfullen definierte
Nachhaltigkeitskriterien

2030

Scope 1 & 2 CO2-
Emissionen um
>95 % reduzieren

Kreislaufwirtschaft
um' 20 % erhohen
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Diese strategischen Ziele spiegeln unser Bestreben wider,
als verlasslicher ‘Reisebegleiter unserer. Stakehelder und
Branchenvorreiter! Verantwortung zu“. Ubernehmen und
positiv auf Umwelt und Gesellschaft einzuwirken.

2040

Scope 3 CO2-

Materialverbrauch
um 15 % senken

Emissionen um
>50 % reduzieren

2050

Standige Steigerung
der Energieeffizienz
um >3 %

Unser Weg - eindeutig und

zielgerichtet

Ob die Foérderung von Kreislaufwirtschaft, der Umstieg auf
erneuerbare Energien oder die Reduktion von CO2-Emissionen
- unser Weg in die Zukunft folgt einer klaren Strategie, robus-
ten Prozessen und verbindlichen Zielen, die unseren eigenen
FuBabdruck, sowie den Fufiabdruck unserer Kunden und
weiteren Stakeholder beeinflussen.

Zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele, haben wir eine
Vielzahl von konkreten Planen und Projekten entwickelt —
und schon vieles umgesetzt. Dazu gehoren Investitionen in
erneuerbare Energien, die Implementierung innovativer Tech-
nologien zur Ressourcenschonung und die Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen, um positive Veranderungen auf
globaler Ebene zu bewirken. Dabei ist Grenzebach Wegbeglei-
ter von Anfang an und scheut sich nicht, auch einmal gegen
den Strom zu schwimmen.




INTEGRIERTE NACHHALTIGKEIT IM
ALLTAG
We care - 24/7/365

Die Grenzebach Gruppe ergreift gruppenweite MaRnahmen, um ihre Leistungen
im Bereich Nachhaltigkeit, z. B. im Energie- und Umweltmanagement, konti-
nuierlich zu verbessern und ihre Nachhaltigkeitsziele gemafi ihrer Strategie
zu erreichen. Diese Mafinahmen spiegeln unser Werteverstandnis wider und
werden durch einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess begleitet.

Managementsysteme mit Mehrwert

Alle Mafinahmen, Prozesse und Strategien im Bereich Nachhaltigkeitsmanage-
ment sind unverzichtbare Elemente der Unternehmensstrategie der Grenze-
bach Gruppe. In unserem Bestreben, héchste Standards in der Nachhaltigkeit
zu erreichen und unsere Verfahrensweisen kontinuierlich zu optimieren, nutzen
wir die ISO-Normen als entscheidendes Werkzeug. Diese Normen sind nicht nur
Bestandeteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie, sondern erméglichen uns auch,
unsere Ziele standortibergreifend einheitlich sicherzustellen. Unser integrier-
tes Managementsystem (IMS) umfasst:

» Qualitatsmanagementsystem nach DIN EN I1SO 9001

»  Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001

» Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001

» Arbeitsschutzmanagementsystem nach DIN EN ISO 45001

» Informationssicherheitsmanagementsystem, angelehnt an ISO |EC 27001

Mithilfe dieser Standards schaffen wir eine unabhdangige und transparente
Plattform, um unsere Fortschritte zu zertifizieren und zu bewerten.

Wir laden alle interessierten Stakeholder ein, im Anhang weitere Informationen
zu unseren 1SO-Systemen, Mafinahmen und deren Bedeutung fir unsere Nach-
haltigkeitsziele zu finden.

Caleb Alexander
Global Continuous Improvement Manager Grenzebach Group




Wir sagen JA - Verantwortung und Nachhaltigkeit haben viele Gesichter

Mit internen Erklarungen regelt die Grenzebach Gruppe dartber hinaus in verbindlicher Form, dass die Unternehmensgruppe und ihre Mitar-
beiter und Lieferanten verantwortungsvoll und ethisch handeln sowie selbst gesetzten Regeln folgen. Die Erklarungen basieren auf ethischen
Grundwerten und sollen das beGrenzebach-Wertversténdnis als auch wirtschaftliche Werte schiitzen. Dadurch schafft die Unternehmensgruppe
Verbindlichkeit und Sicherheit — fur ihre Kunden, Mitarbeiter und sich selbst.

Code of Conduct

Der Code of Conduct enthalt verbindliche Werte, Ansichten, Vorschriften und Malnahmen, die nicht nur als Orientierung dienen, sondern aktiv in
der Unternehmensgruppe praktiziert werden. Die festgelegten Grundsdtze und Werte sind fur alle Mitarbeiter an allen Standorten und in allen
Geschaftsbereichen weltweit bindend. Die Gruppe erwartet von ihren Lieferanten und Geschéaftspartnern, dass sie die Grenzebach-Unternehmens-
philosophie achten, sich an Standards und Richtlinien des Kodex halten, keine Toleranz gegeniber Verstofien zeigen und sich fir die Einhaltung der
Anforderungen einsetzen - auch durch ihre Geschaftspartner sowie entlang der Lieferkette.

Grundsatzerklarung

In ihrer Grundsatzerklarung bekennt sich die Grenzebach Gruppe zu einer 6kologisch und sozial verantwortungsvollen Unternehmensfihrung.
Die darin festgelegten Werte, Ansichten, Vorschriften und Mafinahmen werden aktiv in der Gruppe gelebt und sind fir alle Mitarbeiter und
Geschaftsbereiche weltweit bindend. Dabei orientiert sich die Unternehmensgruppe an international geltenden Regelwerken und den Prinzipien
des UN Global Compact (Fokus SDG 4, 8, 12 und 13). Grenzebach erwartet das gleiche Verhalten von all ihren Zulieferern — egal ob mittelbar oder
unmittelbar. lhre Erwartungen an menschenrechtliches und umweltvertragliches Verhalten werden im Rahmen von Vertragen, Schulungen und
Audits kommuniziert. Hierbei wahrt die Grenzebach Gruppe die gebiihrende Sorgfalt (Due Dilligence).

4 HOCHWERTIGE MENSCHENWURDIGE

BILDUNG ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 2 NACHHALTIGE/R 1 3 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

Nachhaltiges Denken und Handeln zieht sich dabei durch alle Ebenen. Zur Einhaltung der Manahmen sowie der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, hat die Grenzebach Gruppe

innerhalb der Organisation bestimmte Aufgaben und Verantwortlichkeiten festgelegt.

Stetiger Stakeholder-Dialog

Management Board Grenzebach Gruppe

Verantwortung und Zielsetzung

Globale CSR-Manager und -Koordinatoren

Steuerung, Key-Indicator-Monitoring, Entwicklung, Kommunikation und Berichterstattung

Lokale CEOs und Beauftragte

Umsetzung und Messung

Tochtergesellschaften Mitarbeiter
Dialog Dialog
Nationale und Transformation Trends und Markte

internationale Standards

Beitrag zur sozialen, 6kologischen und 6konomischen Entwicklung
Output



VERANTWORTUNG IN ALL IHREN FACETTEN
Okologisch. Sozial. Okonomisch.

Nachhaltigkeit ist ein laufender Prozess und hat viele Facetten: vom vorausschau-
enden Ressourceneinsatz, tiber die Verwendung umweltfreundlicher Materialien und
Produkte bis hin zur Férderung eines sicheren und gesunden Arbeitsplatzes.

In der Praxis bedeutet dies, dass Grenzebach

» Ressourcen effizient anwendet,

» Energie sinnvoll einsetzt,

» Auswirkungen auf die Umwelt weltweit reduziert,

» einen aktiven Umwelt-, Arbeits- und Klimaschutz betreibt,
» sowie auf nachhaltige Lieferketten achtet.

Die Grenzebach Gruppe fokussiert sich besonders auf folgende Handlungsfelder,
erganzt um die wichtigsten Aspekte pro Thema, die in der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse identifiziert wurden:

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

» Korruptionspravention und -vermeidung

» Durchgangige Transparenz schaffen

» Operatives & strategisches Management starken

Produkte

» Innovative und hochwertige Produkte und Dienstleistungen anbieten

» Ressourceneffizienz der Produkte verbessern

» Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Kunden férdern

Umwelt

» Effizienten Ressourceneinsatz ausbauen

» Energieverbrauch reduzieren

» Umweltauswirkungen minimieren

Mitarbeiter

» Arbeitssicherheit fordern

» Produkt- und Serviceverantwortung starken

» Basis fur berufliche und persénliche Erfolge begtinstigen

Lieferkette

» Meldesysteme zur Einhaltung von Gesetzen sowie Umwelt- und Sozialstandard
erweitern

» Materialverbrauch senken

»  Wissen erweitern

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Standorte im Fokus

Standort Energie (kw/h) Gas Wasser (m?3) Ungefahrliche Gefahrliche
(kw/h) (kw/h) Abfalle (t) Abfille (t)
Grenzebach Gruppe, global
2022 115,09 228,24 107,25 2,91 100,90 29,60
2023 124,22 209,61 77,55 2,43 139,16 25,80
2024 118,95 256,61 167,50 2,75 141,93 31,28
»Aufgrund der Aufriumarbeiten nach dem Jahrhunderthochwasser 2024 sind unsere Hamlar, Deutschland
Verbrauchszahlen deutlich angestiegen - dies stellt jedoch eine Ausnahme dar.” 2022 96,31 158,54 198,67 1,99 96,19 20,33
Dominik Schwarz, Sustainability Manager Grenzebach Group 2023 93,81 160,54 109,20 1,96 168,31 2147
2024 94,91 182,39 214,07 1,81 231,67 43,01
»Nach einem deutlichen Riickgang unserer Verbrauchszahlen im Jahr 2023 sind diese Bad Hersfeld, Deutschland
2024 wieder leicht angestiegen. Dies ist auf die liberdurchschnittlich vielen Versuche in 2022 96,67 558,99 42,47 2,62 52,96 0,22
unserem Technikum zuriickzufiuhren.” 2023 77,67 397.07 37.82 0,98 4385 0,07
Hans-Heinrich Sauer, Sicherheitsfachkraft und Energiemanagement-Beauftragter Bad Hersfeld 5024 82.76 428,06 46,40 139 5470 059
»Zum dritten Mal in Folge ist es uns gelungen, unseren Energie- und Gasverbrauch zu Newnan, USA
senken. Die Modernisierungsmafinahmen an unseren Gebduden und der Energieinfra- 2022 123,25 0,00 93,31 118 33,53 0,74
struktur zeigen spirbare positive Effekte.” 2023 114,18 0,00 7839 121 79,71 037
Ken Pinkerton, North American Director of Facilities, Quality, Safety, & Environmental Newnan 5024 83 88 0.00 5638 0.60 79 45 024
,Unser Energieverbrauch ist gestiegen, was auf die erhéhte Produktionsauslastung zu- Jiashan, China
riickzufiihren ist. Gleichzeitig konnten wir den Anteil der durch Photovoltaik erzeugten 2022 149,84 270,85 0,00 4,05 5,71 56,06
Energie deutlich steigern. Wir setzen weiterhin stark auf Photovoltaik.” 2023 143,78 285,76 0,00 387 776 50,23
Zheng Ye, Senior Logistics Manager & IMS Management Representative Jiashan 2024 159.69 508 35 17714 427 1020 6637
,Im Jahr 2023 haben wir unsere Photovoltaikanlage installiert, die seither eine enorme lasi, Ruménien
Menge Strom produziert. Dadurch konnten wir unseren regularen Energieverbrauch 2022 680,73 0,00 658,37 11,10 1.795,62 145,02
senken.” 2023 589,21 1.724,84 614,81 10,23 1.750,01 149,95
Catalin Raclaru, Quality Team Leader lasi 2024 410,94 176728 993,15 1,76 1.103,50 40,70
,Im Jahr 2024 haben wir unseren Standort zu einem Fertigungsstandort weiterentwi- Pune, Indien
ckelt. Von Anfang an setzen wir gezielte Manahmen um, um die Verbrauche so gering 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wie méglich zu halten.” 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sandeep Khot, Director Technical & Operations Pune 2024 132,55 0,00 0,00 66.42 0,00 0,00

Erlduterung: In der Tabelle ist der normalisierte
Verbrauch der Grenzebach Gruppe sowie der
Hauptfertigungs- und Entwicklungsstandorte
in den Jahren 2022, 2023 und 2024 in den
Bereichen Energie, Photovoltaik, Gas, Wasser
und Abfdlle (gerundet auf zwei Stellen nach dem
Komma) aufgefiihrt. Die Werte ergeben sich aus
der Basisgréfie, die durch die Normalisierungs-
kenngrofSe VAU (Value Added Unit) geteilt wird.



NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG
SCHAFFT VERTRAUEN
Klar. Geradlinig. Auf Augenhdéhe.

Grenzebach achtet auf eine nachhaltige Unternehmensfuhrung die auf Transparenz, Verant-
wortung und langfristige Wertschépfung setzt. Ein effektives Risikomanagement ist ebenso Teil
unserer Unternehmensfihrung, wie auch das Streben nach einer hohen Mitarbeiterzufrieden-
heit. Durch die Ubernahme der Verantwortung fir die Auswirkungen unserer Aktivitdten auf die
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft, schaffen wir Vertrauen. Dies ist ein wichtiger Faktor fir
den Unternehmenserfolg als auch ein zentraler Baustein fur die Beziehungen zu allen Stakehol-
dern ist.

Wir tolerieren keinerlei Korruption

Die Grenzebach Gruppe steht fir Verantwortungsbewusstsein und Integritat. Unsere Mitarbei-
ter und autorisierten Vertreter setzen klare Zeichen gegen Korruption, um jeglichen Anschein
davon zu vermeiden. Ob im gewerblichen oder kaufmannischen Bereich — unsere Mitarbeiter
durchlaufen regelméafige Online- und/oder Prasenzschulungen zum Thema Antikorruption, um
ein gemeinsames Verstandnis fur unsere Prinzipien zu entwickeln. Uns ist es wichtig, dass alle
Tatigkeiten im Einklang mit deutschen und internationalen Anti-Korruptionsgesetzen sowie
unseren Unternehmensrichtlinien stehen.

Zudem lehnen wir jede Form der Zusammenarbeit ab, die Korruption begtinstigen kénnte. Ge-
schenke, Einladungen oder Bewirtungen dirfen die festgelegten Grenzen nicht tUberschreiten
und missen angemessen sein. Die strikten Regeln fir Zuwendungen sind unerlasslich: Sie
durfen keinerlei geschaftliche Entscheidungen beeinflussen, insbesondere nicht in Bezug auf
Amtstrager. Unsere Anti-Korruptionsvorschriften haben globale Gltigkeit und werden somit in
allen unseren internationalen Niederlassungen durchgesetzt.

Es ist entscheidend, private und geschaftliche Interessen zu trennen. Jeder Mitarbeiter stimmt
bereits bei Eintritt in die Grenzebach Gruppe den allgemein glltigen Compliance-Grundsatzen
der Gruppe zu. Transaktionen und Vorgénge sind offen und transparent dokumentiert, um Nach-
vollziehbarkeit zu gewahrleisten.

Wir schaffen durchgangige Transparenz

Die Grenzebach Gruppe steht fest zu den Prinzipien des fairen Wettbewerbs, der Marktwirtschaft
und der verantwortungsvollen Mitarbeiterfiihrung. Unser Umgang mit Beschaftigten, Geschafts-
partnern und Dritten ist von Neutralitat und Achtung gepragt. Wir fordern ein wertschatzendes
Verhaltnis zu unseren Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und Wettbewerbern, denn wir glauben
an die Kraft des offenen Dialogs. Hierzu gehort auch die regelmaRige Integritatsiberpriifung von
neuen Provisionsempfangern, bei der wir sicherstellen, dass das jeweilige Unternehmen sowie
berechtigte Empfanger auf keiner Blacklist gefuhrt sind.

Compliance- Einzelprifungen Projektschutz-
Jahr Anfragen Personen Firmen Treffer vereinbarungen
2024 6 14 8 0 5
2023 11 20 17 0 8
2022 19 30 24 1 14
2021 11 22 17 0 8
2020 26 69 75 0 1

Besteht ein Unternehmen unsere Priifung nicht, schliefien wir mit der betreffenden Firma keinen
Vertrag und es kommt keine Geschéftsbeziehung zustande.

2023 fuhrten wir zudem unsere alljahrlichen Lieferantenaudits durch. Die regelméRige Uberprii-
fung der Lieferantenperformance hilft uns, die Effizienz der Lieferkette zu maximieren, Risiken
zu minimieren und die Qualitdt der Endprodukte sicherzustellen. Von Januar bis Dezember
evaluierten wir zwolf Lieferanten (2022: 10). Die durchschnittliche Performance der gepriften
Parteien lag bei 3,08 Punkten (2022: 3,2). Die Ergebnisse sind, trotz der Umstellung auf einen
deutlich umfangreicheren Fragebogen im Hinblick auf ESG-relevante Themen, stabil.

Verlasslichkeit, transparente Dokumentation und Kommunikation in der Kunden- und Mitarbei-
terbeziehung starkt nicht nur unser gegenseitiges Vertrauen, sondern auch die Integritat im
Markt. Wir setzen daher auf transparente Preisgestaltungen und klare Vertragsbedingungen,
damit unsere Kunden genau wissen, wofir sie bezahlen.

Im Jahr 2024 fihrten wir erneut unsere alljdhrlichen Lieferantenaudits durch. Die regel-
mafige Uberprifung der Lieferantenperformance hilft uns, die Effizienz der Lieferkette zu
maximieren, Risiken zu minimieren und die Qualitat der Endprodukte sicherzustellen. Von
Januar bis Dezember evaluierten wir insgesamt gruppenweit 17 Lieferanten, davon 4 in Hamlar

(2023:12). Die durchschnittliche Performance
der von Hamlar gepriiften Parteien lag bei
3,75 Punkten (2023: 3,08).

Die Interaktionen mit unseren Stakeholdern
folgen dem Code of Conduct der Grenzebach
Gruppe und sind stets fair und transparent.
Alle Informationen, die wir kommunizieren,
sind vollstandig, sachlich korrekt und klar
nachvollziehbar. Wir verzichten auf unange-
messene Werturteile und streben ehrliche,
wahrheitsgemafe Aussagen an. Wir sind
Uberzeugt, dass wir nur so ein gesundes
Fundament fur eine vertrauensvolle und
transparente Zusammenarbeit schaffen.

Im Jahr 2024 haben wir ein Hinweisgeber-
system eingeftihrt, um allen Personen die
Moglichkeit zu geben, Verstéfle gegen unse-
ren Code of Conduct oder andere Standards
vertraulich zu melden. Dieses System dient
nicht nur der Vermeidung von Fehlverhalten,
sondern fordert auch eine Kultur der Trans-
parenz und Verantwortung innerhalb unserer
Unternehmensgruppe. Durch die Schaffung
eines sicheren Rahmens fir Meldungen
starken wir das Vertrauen unserer Mitarbeiter
und Partner und ermutigen sie, sich aktiv an
der Wahrung unserer ethischen Standards zu
beteiligen.

Hannah Kneip
Legal & Compliance Manager Grenzebach Group

“BEI UNSEREN AUDITS NEHMEN WIR DIE
PERFORMANCE DER LIEFERANTEN ERNST. WENN
DIE BEWERTUNG NICHT DEN ERWARTUNGEN
ENTSPRICHT, ARBEITEN WIR GEMEINSAM AN
LOSUNGEN ZUR VERBESSERUNG. DABEI ARBEITET
DAS TEAM GLOBAL QUALITY ENG MIT DEN
KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN AUS DEM EINKAUF
ZUSAMMEN.*

Caleb Alexander
Global Continuous Improvement Manager Grenzebach Group



Wir starken unser operatives und

strategisches Management

Die Starkung unseres operativen und strategischen Manage-
ments ist entscheidend fir die Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit unserer global agierenden Unternehmensgrup-
pe. Ein starkes Management gewahrleistet Zusammenhalt,
Agilitat und Einheitlichkeit in der strategischen Ausrichtung
aller Standorte, was das Vertrauen aller Interessensgruppen
fordert. Zudem ermoglicht die enge Verzahnung von operativen
und strategischen Prozessen die Nutzung von Synergieeffekten
und optimierten Abldufen, was wiederum Kosteneinsparungen
und Effizienzgewinne zur Folge hat.

Aus diesem Grund wurde vergangenes Jahr die Initiative ,Ope-
rational Excellence® ins Leben gerufen. Sie hinterfragt opera-
tive und strategische Prozesse und zielt darauf ab die Effizienz
und Profitabilitat der Unternehmensgruppe entscheidend zu
steigern. Die Initiative ist darauf ausgerichtet eine Organisati-
on zu schaffen, welche sich kontinuierlich verbessern méchte
und somit konkrete Ergebnisse erreicht. Diese Ergebnisse
wirken sich positiv auf Kunden, Partner und Lieferanten aus, z.
B. durch Qualitatssteigerungen oder verkirzte Produktionszei-
ten. Indem die Grundprinzipien der industriellen Fertigung auf
alle Planungs- und Produktionsbereiche angewendet werden,
wird sichergestellt, dass unsere Losungen von gleichbleibend
hoher Qualitat sind und zeitnah geliefert werden.

Das Projekt agiert unter zehn klar strukturierten Arbeitspaketen und fordert
die Teamarbeit innerhalb der Unternehmensgruppe. Die Pakete bearbeiten
folgende Themen:

Lean-Industrial-Engineering

Fehlerfreie Lieferkette

Reduzierung von Bestanden und WIP, Materialfluss und
Logistikkosten
Engineering-Anderungsmanagementprozess
Multiprojektmanagement

Datenqualitat und Management anhand von KPIs
Rollout der Lean-Basisproduktion

Wertstromanalyse, Takt- und Flussprinzip
Internationales Wissens- und Kompetenzmanagement
Verhandlung

Jeder Schritt wird von einem Teammitglied oder einer Gruppe verantwortet,
wodurch Transparenz und Verantwortungsbewusstsein geschaffen werden.
Diese Struktur erméglicht eine prazisere Ressourcenzuweisung und eine einfa-
chere Fortschrittskontrolle, die letztlich zu einer schnelleren und effizienteren

Umsetzung von Auftragen fuhrt.

Erst durch die enge Zusammenarbeit aller Mitarbeiter entfaltet das Projekt sein
volles Potenzial.

Die Kunden profitieren nicht nur von einer hoheren Produktqualitat und
schnelleren Lieferzeiten, sondern auch von einem nachhaltig wirtschaftenden
Partner und Reisebegleiter, der ihre spezifischen Bedrfnisse in den Mittelpunkt
stellt. Diese gemeinsamen Anstrengungen unterstreichen die Verpflichtung der
Grenzebach Gruppe, stets die Erwartungen der Kunden zu dbertreffen und
nachhaltige Wertschépfung zu bieten.

“DURCH DIE UMGESTALTUNG DES MATERIALFLUSSPROZESSES NACH DEM PULL-PRINZIP KONNTEN WIR DIE EFFIZIENZ STEIGERN.

DIES ERMOGLICHT UNS, SCHNELLER AUF BESTELLUNGEN ZU REAGIEREN.“

“DIE IMPLEMENTIERUNG DER 6S-METHODE IN UNSERER PRODUKTION HAT MASSGEBLICH ZUR OPTIMIERUNG UNSERER
ARBEITSABLAUFE BEIGETRAGEN. DURCH DIESE INITIATIVE KONNTEN WIR DIE ARBEITSPLATZORGANISATION VERBESSERN UND
DIE SICHERHEIT ERHOHEN, WAS SICH IN EINER REDUKTION DER UNFALLE UM 30 % WIDERSPIEGELT. ZUDEM HABEN WIR DIE
DURCHLAUFZEITEN UM 25 % VERKURZT UND DIE EFFIZIENZ UNSERER PROZESSE UM BEEINDRUCKENDE 18 % GESTEIGERT.
DIESE VERBESSERUNGEN ERMOGLICHEN UNS, EINE HOHERE PRODUKTIVITAT ZU ERREICHEN UND GLEICHZEITIG DIE QUALITAT
UNSERER PRODUKTE ZU SICHERN.*

“DURCH DIE GEZIELTE IDENTIFIKATION UND REDUZIERUNG UNGENUTZTER BESTANDE KONNTEN WIR DEN WERT DER FREIEN
BESTANDE AN UNSEREM STANDORT IN CHINA VON JANUAR BIS DEZEMBER 2024 UM RUND 25 % SENKEN. DADURCH SIND
WIR IN DER LAGE, UNSERE FREIEN BESTANDE EFFIZIENTER ZU NUTZEN UND DIE GESAMTWIRTSCHAFTLICHKEIT UNSERER
LAGERHALTUNG SIGNIFIKANT ZU VERBESSERN.

“AN UNSEREM STANDORT HAMLAR HABEN WIR BISHER DAS FAHRERLOSE TRANSPORTFAHRZEUG L1200S IN EINER
LAGERFERTIGUNG MONTIERT, WAS ZU HOHEN DURCHLAUFZEITEN FUHRTE. ALLE 22 BAUGRUPPEN PRO FAHRZEUG WURDEN
VORAB GEFERTIGT, BEVOR DIE ENDMONTAGE BEGANN, WAS GROSSE LAGERBESTANDE UND VORLAUFZEITEN ZUR FOLGE HATTE.
UNSER NEUES ZIEL IST EINE FLUSSFERTIGUNG MIT EINER PRODUKTION EINES FAHRZEUGS PRO TAG. AKTUELL BENOTIGEN

WIR ETWA 45 FERTIGUNGSSTUNDEN PRO FAHRZEUG, MIT DEM ZIEL, DIESE AUF 33 STUNDEN ZU REDUZIEREN. DIESER ANSATZ
BIETET UNS DEUTLICH MEHR FLEXIBILITAT, UM SCHNELLER UND GEZIELTER AUF KUNDENWUNSCHE REAGIEREN ZU KONNEN .

“TEAMARBEIT IST DAS SCHLUSSELELEMENT VON OPERATIONAL EXCELLENCE, UM DIE HERAUSFORDERUNGEN DER HEUTIGEN
ZEIT ZU MEISTERN UND NACHHALTIGE ERFOLGE ZU SICHERN.*



INNOVATION ALS GELEBTE OKONOMISCHE
NACHHALTIGKEIT
Langlebig. Sicher. Verldsslich.

Mit Grenzebachs leistungsfahigen Technologien erreichen Kunden ihre Ziele dauerhaft und sind
optimal auf zukinftige Entwicklungen vorbereitet. Unsere innovativen Losungen ermoglichen,
dass die Produktion unserer Kunden zuverldssig lauft. Umso mehr kénnen sich diese auf das
Wichtigste konzentrieren: die Wiinsche ihrer Kunden und die Marktentwicklung.

Wir bieten innovative und hochwertige Lésungen und
Dienstleistungen.

Grenzebach entwickelt im Sinne der 6kologischen Verantwortung und nachhaltigen Entwicklung
kontinuierlich innovative Loésungen und hochwertige Dienstleistungen, die den Anforderungen
der heutigen Zeit gerecht werden. Durch den Einsatz modernster Technologien und das tiefe
Verstandnis der Marktbedurfnisse setzen wir neue Mafstabe. Unser Ziel ist es, unseren Kunden
erstklassige Lésungen anzubieten und sie aktiv bei der Erreichung ihrer eigenen Nachhaltig-
keitsziele zu unterstitzen — dabei setzen wir auf Zuhéren, Dialog und Zusammenarbeit.

Ein Beispiel fur erfolgreiches Zuhoren zeigt ein Blick nach China: In den 2000er Jahren star-
tete die chinesische Regierung eine Initiative, um erneuerbare Energien und Solarenergie zu
fordern. Dies erhohte die Nachfrage nach Solarglas, sodass Glashersteller mit dem Aufbau von
Produktionskapazitaten reagierten. Durch unsere jahrzehntelange Erfahrung und das fundierte
Knowhow aus dem Flachglassegment sowie die direkte Marktndhe mit unserem Standort in
Jiashan, China, ist es uns gelungen, effektive und nachhaltige Losungen fir das kalte Ende der
Produktion von Strukturglas zu entwickeln. Seitdem ist die Nachfrage nach Solarglas weltweit
kontinuierlich angestiegen, nicht nur in China.

“WIR HABEN DEM MARKT ZUGEHORT

UND AUS DEN ERFAHRUNGEN GELERNT.
DIE GRENZEBACH GRUPPE HAT IHR
ANLAGENPORTFOLIO FUR STRUKTURGLAS
2020 UMFASSEND UBERARBEITET.

NEUE TECHNOLOGIEN HOBEN DIE
PRODUKTIONSLINIE AUF EIN STATE-
OF-THE-ART-LEVEL, DAS ZUDEM MIT
PREISATTRAKTIVITAT UND SCHNELLIGKEIT

IN DER PRODUKTION UND INBETRIEBNAHME PUNKTET. DAS
JAHR 2024 LIEFERTE SCHLIESSLICH DEN BEWEIS FUR DIE
ERFOLGREICHE MARKT- UND KUNDENORIENTIERUNG: IN
KNAPP VIER JAHREN KONNTEN WIR 280 SOLARGLASLINIEN
VERTREIBEN.

James Shang
CEO Grenzebach Jiashan

Dieser Erfolg ist das Resultat hervorragender Teamarbeit zwischen unseren Standorten in
Deutschland und China. Durch den engen Austausch von Wissen und Erfahrung konnten wir in-
novative Losungen entwickeln, die effizient und kostensparend arbeiten, wahrend sie gleichzeitig
hochste Qualitatsanforderungen erfillen. Dabei férdern unsere Technologien sowohl die Pro-
duktivitat als auch die Nachhaltigkeit, da sie beispielsweise aktiv zur Férderung von Solarenergie
beitragen und somit die globale Energiewende unterstitzen.

Die Grenzebach Gruppe setzt kontinuierlich Mafinahmen zur Optimierung der Kundenfokus-
sierung um. Daher hat die Gruppe im vergangenen Jahr ihr Portfolio um eine eigene Spezial-
hammermihle mit Luftstromsichter erweitert. Diese Schlisseltechnologie spielt eine zentrale
Rolle im Kalzinierungsprozess, bei dem das Kristallwasser dem Gips entzogen wird. Mit der
Hammermihle und dem dynamischen Sichter bieten wir unseren Kunden eine durchgehend
hohe Produktqualitat, die fur die Herstellung erstklassiger Gipsprodukte unerldsslich ist.

“DIE SPEZIALHAMMERMUHLE KANN
STEINGROSSEN ZWISCHEN 0 UND 50
MM MIT 100 PROZENT FEUCHTEM REA-
GIPS, 100 PROZENT VORGEBROCHENEM
NATURGIPS SOWIE JEDE BELIEBIGE
MISCHUNG AUS BEIDEN MATERIALIEN
VERARBEITEN. MIT EINEM DURCHSATZ
VON BIS ZU 60 TONNEN PRO STUNDE
ERMOGLICHT DIE HAMMERMUHLE EINE
EFFIZIENTE UND SCHNELLE VERMAHLUNG,
TROCKNUNG UND KALZINIERUNG IN
EINEM SCHRITT.“

Sebastian Schuch
Sales Manager Building Materials

Grenzebach plant Technologien kontinuierlich weiterzuentwickeln, sodass die Kunden nicht nur
von einer erheblichen Effizienzsteigerung, sondern auch von einem deutlich reduzierten Energie-

verbrauch und einer niedrigeren CO2-Emission profitieren. Durch die stetigen Rickmeldungen
und die enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden stellen wir sicher, dass unsere Lésungen ihre
steigenden Anforderungen an Qualitat und Nachhaltigkeit erfullen und somit einen wertvollen
Beitrag zu einer umweltfreundlicheren Gipsindustrie leisten.

Wie eine solche Weiterentwicklung aussehen kann, zeigt der Ultra-Hocheffizienz-Trockner (kurz:
UHE-Trockner), der fur die Herstellung von Gipskarton- und -wandbauplatten genutzt wird. Im
Vergleich zu den derzeit besten Trocknern spart der UHE-Trockner bis zu 33 % Energie. Dies
wird durch das ausgekliigelte Zusammenspiel von Hoch- und Kalttemperatursektionen sowie
der Ubergangsektion erreicht. Die Kalttemperatursektion nutzt dabei 100 % Abwérme, was
einen Wert von 400 kcal/kg erreichen kann. Zudem gewinnt der UHE-Trockner zwischen 45 und
50 9% Wasser zuriick und ist kompatibel mit erneuerbaren Energien sowie niederkalorischen
Warmequellen - ein Novum auf dem Markt. Diese Effizienz ermoglicht unseren Kunden Kosten-
einsparungen und unterstltzt sie bei der Umsetzung nachhaltiger Produktionsprozesse.

Mit der integrierten Digitalisierungsplattform SERICY.GBS setzt Grenzebach neue Mafistabe
in der digitalen Prozesswelt der Glasproduktion. Im Vergleich zu bisherigen Leit- und Optimie-
rungssystemen verbindet SERICY.GBS nun einzelne Produktionsprozesse entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Informationen aus dem Produktionsprozess werden kontinuierlich er-
fasst, zentral gespeichert, analysiert und bereitgestellt. Damit wird SERICY.GBS zum integralen
Bestandteil der Produktionsanlage.

“SERICY.GBS IST TEIL DES DIGITALEN
OKOSYSTEMS SERICY VON GRENZEBACH
UND BIETET EIN UMFASSENDES PAKET
AUS HARDWARE, SYSTEMARCHITEKTUR,
DATENINFRASTRUKTUR UND
APPLIKATIONSLOSUNGEN, DIE

SPEZIELL AUF DIE BEDURFNISSE VON
GLASHERSTELLERN ABGESTIMMT SIND.“

Peter Seid|
Head of Product Management Glass

SERICY.GBS bietet Schnittstellen zu unter- und tbergeordneten Systemen und erméglicht einen
leichten und effektiven Einstieg in die Digitalisierung der Glasproduktion. Dank seiner hohen
Kompatibilitat eignet sich die Plattform sowohl fur Neu- als auch Bestandsanlagen und passt
sich durch ihre Skalierbarkeit optimal an zuklnftige Anforderungen an.

Der modulare Aufbau von SERICY.GBS ermoglicht es Glasherstellern, aus einer Vielzahl an
Anwendungen auszuwahlen, die ihren spezifischen Anforderungen entsprechen, zum Beispiel:

SERICY
analyze

SERICY
process

SERICY.assist

fur datengestitzte Operator-
Unterstitzung und Echtzeit-
Benachrichtigungen

SERICY.analyze

fur Kl-gestitzte Analysen und
Auswertungen — mathematisch,
statistisch, Kl-basiert

SERICY.optimize

fur eine optimierte Produktion,
insbesondere im Glaszuschnitt fur
maximalen Ertrag und Qualitat

SERICY.process

fur eine intelligente
Produktionstiberwachung durch eine
Vielzahl an Prozessapplikationen

SERICY.report

fur mafigeschneidertes, individuell
konfigurierbares Reporting zu wichtigen
Produktionsdaten.

SERICY.GBS schafft eine verbesserte, daten-basierte
Grundlage fur den Operator, um schneller effektivere
Entscheidungen treffen zu kénnen, welche die Effizi-
enz und Produktivitat der Anlage nachhaltig steigern.
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Wir verbessern kontinuierlich die Ressourceneffizienz

unserer Losungen.

Durch innovative Technologien und kontinuierliche Prozessoptimierung setzen wir uns aktiv
dafir ein, die Ressourceneffizienz unserer Losungen zu steigern. Ziel ist es, umweltvertragliche
Produktionsmethoden zu férdern, die nicht nur den &kologischen FuRabdruck reduzieren, son-
dern auch unseren Kunden helfen, nachhaltige Ziele zu erreichen.

Grenzebach verfolgt das Ziel, durch technologische Innovationen und kontinuierliche Prozess-
optimierungen die Ressourceneffizienz in der Glasproduktion nachhaltig zu steigern. Ein beson-
derer Fokus liegt dabei auf dem sogenannten ,heiflen Ende” des Produktionsprozesses — einem
der energieintensivsten Bereiche der Glasherstellung. Ein wesentlicher Hebel zur Verbesserung
der Energieeffizienz der Glasproduktion liegt vor allem in der Untersuchung und Integration
alternativer, CO2-armer Energiequellen sowie in der Reduzierung von Warmeverlusten und der
Ruckgewinnung nutzbarer Prozesswarme.

Im heifen Ende betreut Grenzebach die zentralen Prozessschritte wie das Zinnbad, die Drossbox
und den Kuhlkanal. Ein konkretes Ergebnis unserer Entwicklungsarbeit hier ist der neu entwi-
ckelte Kihlkanal. Dieser erlaubt eine prazise Anpassung der Kihlleistung an die spezifischen
Anforderungen des Produktionsprozesses. Durch den Einsatz regelbarer Lifter und optimierter
Kuhleinheiten, wird der Energiebedarf erheblich reduziert - ein direkter Beitrag zur Senkung der
CO2-Emissionen.

!

Markus Michels
Sales Manager Glass

Dartber hinaus minimiert die verbesserte Isolierung des Systems Warmeverluste. Die Bauweise
mit weniger Stahl tragt bereits bei der Herstellung des Kihlkanals zu einem geringeren CO2-
Fufiabdruck bei.

Neben technologischen Maftnahmen setzt Grenzebach auf Kooperation und Wissenstransfer
innerhalb der Branche. Gemeinsam mit unseren Kunden und Mitgliedern der Branche arbeiten
wir an mafigeschneiderten Konzepten, um diese Potenziale gezielt zu erschliefen und den

Energiebedarf im Produktionsprozess nachhaltig zu senken. So wurde der optimierte Kihlkanal
in der Forschungs- und Entwicklungslinie von Glass Futures installiert — einer gemeinndtzigen
Organisation, die sich der Dekarbonisierung der Glasindustrie widmet. Als aktives Mitglied fuhrt
Grenzebach dort eigene Messungen und Entwicklungen durch, um praxisnahe Lésungen fir eine
ressourcenschonende Glasproduktion zu schaffen.

Markus Michels
Sales Manager Glass

Durch die konsequente Weiterentwicklung von Komponenten wie dem Kihlkanal und der Dross-
box, kombiniert mit einem intensiven Austausch mit Kunden und Partnern, leistet Grenzebach
einen Beitrag zur Reduktion von Energieverbrauch, Emissionen und Rohstoffeinsatz — und damit
zur nachhaltigen Transformation der Glasindustrie.

Wir fordern die partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit unseren Kunden.

Die Grenzebach Gruppe betrachtet die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Kunden
als einen Schlussel zu gemeinsamem Erfolg. Wir legen grofien Wert auf enge Zusammenarbeit
mit unseren Kunden, um deren spezifische Bedirfnisse zu verstehen und mafigeschneiderte
Losungen anzubieten.

Ein Beispiel dafur ist der Wiederaufbau einer Trockneranlage bei einem unserer langjahrigen
Kunden. Nach einem Grofibrand in der Produktionsstatte unseres Kunden war schnelles Handeln
gefragt, um den beschadigten Furniertrockner zeitnah zu reparieren und um eine leistungsstarke
Abstapelanlage mit modernster Scannertechnologie zu erweitern. Dank der engen Teamarbeit
und Flexibilitat unserer Kolleginnen und Kollegen gelang es uns, innerhalb von nur 16 Monaten
eine mafigeschneiderte, integrierte Komplettanlage auf der bestehenden Grundflache zu re-
alisieren. Der neue Grenzebach-Furnierscanner detektiert prazise und klassifiziert das Furnier
gemafl Kundenvorgabe in die entsprechende Qualitat, wodurch der Ausschuss in nachgelagerten
Produktionsschritten erheblich reduziert und zugleich die Endproduktqualitat erhéht wird.
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Maximilian Hanf
Sales Manager Building Materials

Diese umweltfreundliche Losung erhdht die Flexibilitdt und Effizienz und unterstitzt unseren
Kunden aktiv bei der Erreichung seiner Nachhaltigkeitsziele und festigt seine Marktposition im
Bereich Laubholzfurniere.

Wie gemeinsames Engagement Herausforderungen meistern und zur Transformation beitragen
kann, zeigt auch das folgende Beispiel eines Kunden im Bereich Automotive.

Im Zuge der Digitalisierung und der Optimierung seiner Wertschopfungsprozesse suchte ein glo-
bal agierender Zulieferer fir Fahrzeugkomponenten nach einer automatisierten Losung fr die
Intralogistik. In dem Projekt sollte ein effizientes System entwickelt werden, das grofRe Waren-
trager staplerfrei und auf engstem Raum transportiert. Grenzebach nahm die Herausforderung
an und entwarf ein mafigeschneidertes Transportsystem, das nicht nur in einen anspruchsvollen
Zeitrahmen fiel, sondern auch besonders auf die spezifischen Abmessungen der Warentrager und
die raumlichen Gegebenheiten abgestimmt war. Durch enge Zusammenarbeit und umfangreiche
Vor-Ort-Analysen ermittelte Grenzebach die Gegebenheiten und Anforderungen prazise, was zu
einer optimalen Integration der Technologie fiihrte. In der ersten Projektphase wurden bidirek-
tionale fahrerlose Transportfahrzeuge vom Typ L1200S installiert, gefolgt von der Erweiterung
um omnidirektionale Fahrzeuge vom Typ OL1200S in der zweiten Projektphase. Das Ergebnis ist
eine mafigeschneiderte Losung, die unseren Kunden mehr Flexibilitat in der Produktion bietet
und zur Effizienzsteigerung beitragt.

Durch unsere kontinuierlichen Bestrebungen, nachhaltige Lésungen zu entwickeln, festigen
wir langfristige Partnerschaften mit unseren Kunden - ein lebendiges Beispiel hierfir ist die
erfolgreiche Zusammenarbeit mit einem der fihrenden Aluminiumhersteller weltweit. 2024
erhielten wir erneut einen bedeutenden Grofiauftrag von diesem Kunden, der zwei weitere
Produktionslinien zur Herstellung von Gipskartonplatten in seinem Werk in Chiping-Liaocheng,
Shandong Provinz, China, bestellt hat.

Diese Erweiterung wird unserem Kunden eine Tagesproduktion von ca. 830.000 Quadratmetern
Gipskartonplatten erméglichen - das entspricht etwa der Grofie von 120 Fufballfeldern und
macht dieses Werk zur gréfiten Gipskartonplattenproduktion weltweit.

Der Kunde setzt bereits zum zweiten Mal auf die Expertise von Grenzebach. Nachdem wir 2021
erfolgreich zwei Produktionsanlagen geliefert haben, die REA-Gips aus der Abgasbehandlung
wiederverwerten, freuen wir uns, unsere Zusammenarbeit weiter auszubauen. Mit den neuen
Anlagen werden sowohl der gewonnene Strom als auch der Abdampf der Kohlekraftwerke
genutzt, um einen noch nachhaltigeren Produktionsprozess zu gewahrleisten.

Diese kontinuierliche und partnerschaftliche Zusammenarbeit zeigt, dass Grenzebach nicht nur
ein innovativer Losungsanbieter, sondern auch ein langfristiger Reisebegleiter fiir seine Kunden
ist. Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit unseren Kunden neue Erfolge zu erzielen und nach-
haltige Losungen fur die Industrie weiterzuentwickeln.
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AUS PRINZIP FUR UMWELT UND NATUR
Ehrlich. Weitreichend. Vorausschauend.

Ideenreichtum und der verantwortungsvolle Einsatz umweltfreundlicher Ressourcen bestimmen
das unternehmerische Handeln bei Grenzebach. Seit Jahren setzen wir Zeichen mit gleicherma-
en okologischen und 6konomischen Produktions- und Automatisierungslosungen. Gleichzeitig
achten wir auf unseren eigenen Fufiabdruck.

Wir bauen auf einen effizienten Ressourceneinsatz
und eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft.

Umweltschutz und die Verringerung von Umweltrisiken sind fur uns ein wichtiges Anliegen. Ein
respektvoller Umgang mit der Umwelt und natirlichen Ressourcen tragt nachhaltig zum Erfolg
der Unternehmensgruppe und der Gesellschaft bei. Wir denken Verfahren, Services und Lésun-
gen weiter, um ressourcensparender und 6kologischer zu interagieren. Wir befolgen nationale
und internationale Gesetze und Standards fir Umwelt- und Klimaschutz und haben uns in allen
Unternehmen und Geschaftsbereichen das Ziel gesetzt, durch innovative Lsungen die Belas-
tung fur die Umwelt weiter zu reduzieren und den Umweltschutz kontinuierlich zu verbessern.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt die Grenzebach Gruppe weitreichende
Ziele zur Reduzierung von CO2-Emissionen, Ressourcenschonung und Férderung einer Kreislauf-
wirtschaft. Unser Ziel ist es, die CO2-Emissionen um 55 % bis 2030 zu senken. Unterstitzt wird
dieses Ziel durch softwaregestitztes Monitoring und die Priorisierung wichtiger Handlungsfel-
der. Dies soll durch die Nutzung nachhaltiger Materialien und die Umstellung auf erneuerbare
Energien geférdert werden — sowohl in unserer Organisation als auch in der Lieferkette (Scope 3).

Das Thema Kreislaufwirtschaft begleitet uns auch bei der Entwicklung neuer Lésungen. Wussten
Sie zum Beispiel, dass man Asphalt recyceln kann?

“JAHRLICH ENTSTEHEN BUNDESWEIT

CA. 3,3 MIO. TONNEN TEERHALTIGER
STRASSENAUFBRUCH. DAVON

MUSSEN AKTUELL 600.000 TONNEN
KONTAMINIERTES MATERIAL ZUM
GESETZLICH VORGESCHRIEBENEN,
THERMISCHEN ASPHALT-RECYCLING IN DIE

NIEDERLANDE EXPORTIERT WERDEN.*
Mathias Falber
Sales Manager Process Technology

Die hierbei entstehenden Kosten und Umweltbelastungen sind enorm. Deshalb hat das Fraun-
hofer Institut UMSICHT ein innovatives Verfahren entwickelt, welches das Asphalt-Recycling
von teer- und pechhaltigem Straflenaufbruch giinstiger und umweltschonender macht. Das so-
genannte InnoTeer Verfahren ist dezentral, senkt die Recyclingkosten und sichert die geforderte
Qualitat des recycelten Materials, auch fur Deck- und Binderschichten. Wahrend die Fraunhofer
Forscher die Entwicklung des neuen Verfahrens inklusive Labortests und Auswertungen verant-
worteten, konnte Grenzebach als renommierter Anlagenbauer seine langjahrige Erfahrung mit
Hochtemperaturprozessen, thermischer Verfahrenstechnik und Schuttguthandling einbringen
und eine schnelle technische Realisierung des Verfahrens umsetzen.

“BEIM INNOTEER VERFAHREN WIRD
DAS BELASTETE MATERIAL NICHT WIE
BISHER CO2-INTENSIV VERBRANNT,
SONDERN UNTER AUSSCHLUSS VON
LUFTSAUERSTOFF BEI UNTER 600 °C

PYROLYSIERT.®

Michael Mayr
Director Process Technology

Die dabei ausgedampften Kohlenwasserstoffe werden anschlieRend kondensiert, gesammelt
und stehen fir den Prozess als hochkalorischer Brennstoff zur Verfligung. So lasst sich der
Schadstoffausstofy deutlich minimieren und die mechanische Festigkeit der Gesteinskérnung
bleibt fur die Wiederverwendung im Strafienbau erhalten. Die Vorteile auf einen Blick:

Weniger Kosten

Die dezentralen Recycling-Anlagen

konnen direkt an den Standorten der
Asphaltmischanlagen errichtet werden, was die
Transportkosten reduziert. Dartiber hinaus senkt
das Verfahren die thermischen Energiekosten
der angegliederten Mischanlage, da durch die
mitgenutzte Wdrme aus dem vorgeschalteten
Recycling-Prozess der Energieverbrauch
reduziert wird.

Mehr Nachhaltigkeit

Durch die Pyrolyse des teer- oder

pechhaltigen Bindemittels reduziert sich der
Schadstoffausstofd im Gegensatz zu einer CO2-
intensiven Verbrennung auf ein Minimum und
der Wegfall des Transports in die Niederlande
spart nochmals spurbar CO2. Zudem ist die
Abwarme direkt nutzbar.

Hohere Qualitat

Die Gesteinsfestigkeit bleibt zuverlassig
erhalten, was eine beeindruckende
Recyclingquote von tber 80 % des Inputs
ermaoglicht. Das recycelte Mineral in
marktgerechter Kérnung kann direkt wieder
eingesetzt werden, was Ressourcen schont und
Kosten senkt.

In den letzten Jahren haben Kunden in der Baustoffindustrie zunehmend nach wirtschaftlich
tragfahigen Losungen fur die Wasserrickgewinnung gesucht, vor allem angesichts steigender
Wasserknappheit in trockenen Sommermonaten und wachsendem gesetzlichen Druck. Aktuellen
Statistiken (destatis) zufolge waren im Jahr 2019

38 0/0 der EU-Bevélkerung und

29 0/0 der EU-Flache von Wasserknappheit betroffen,
was jahrlich Kosten von zwischen

2.9 Millionen EuUuro wusan.

Trotz der Tatsache, dass jahrlich ca.

° ° 3
1 M | I I IO M~ kommunales Abwasser wiederverwendet wird, kénnte die
Menge an aufbereitetem Wasser um das Sechsfache erhoht werden.

Als verlasslicher Reisebegleiter hat Grenzebach die Markttrends aktiv beobachtet und seine
Losungen weiterentwickelt. Das Ergebnis ist der neu entwickelte Wasserkondensator fur die
optimale Wasserrtickgewinnung. Im Gegensatz zu klassischen Warmetauschern benétigt der
Wasserkondensator deutlich weniger Platz, was zu 40-50 % niedrigeren Investitionskosten fihrt.
Dartber hinaus erméglicht er je nach Konfiguration eine Rickgewinnung von 30-85 % Wasser
und konsumiert weniger elektrische Energie, da das Querstromprinzip der Kuhlluft fur ein hohes
und konstantes Temperaturdelta und eine bessere Kondensationseffizienz sorgt. Frequenzge-
steuerte Ventilatoren schaffen zudem eine optimale Prozessregelung und Energieeinsparung.

“DIE VORTEILE LIEGEN AUF DER HAND:
DURCH DEN WASSERKONDENSATOR IST
KEINE CHEMISCHE VORBEHANDLUNG
DES WASSERS ERFORDERLICH. DAS
KONDENSWASSER HAT EINEN GERINGEN
CHLORIDGEHALT UND BEEINTRACHTIGT
NICHT DIE PAPIERHAFTUNG. MIT EINER
WASSERTEMPERATUR ZWISCHEN 45 UND
55 °C KANN ES IN EINEM TEICH ODER
BECKEN GELAGERT WERDEN, UM ES ABZUKUHLEN UND IN
DURREPERIODEN WIEDER ZU VERWENDEN.“

Dennis Schattauer
Sales Director Building Materials
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Wir erhéhen unsere Energieeffizienz und die unserer Kunden.

Innerhalb der Grenzebach Gruppe haben wir uns eine deutliche Steigerung der Energieeffizienz
zum Ziel gesetzt. Wir planen dies durch umfassende Verbrauchsanalysen in allen Unterneh-
mensbereichen, die uns wertvolle Erkenntnisse ber Optimierungspotenziale liefern, zu errei-
chen. Zudem investieren wir in moderne, energieeffiziente Baumafnahmen, Maschinen und
Ersatzteile, die unseren Energiebedarf minimieren.

Im Jahr 2024 haben wir ein bedeutendes Potenzial im Bereich der Sonnenenergie genutzt. An
unseren Standorten in Newnan, USA, und Jiashan, China, wurde gezielt in Photovoltaikanlagen
investiert. Wahrend China bereits in den vergangenen Jahren auf Aufdach-Anlagen setzte, wurde
der Ausbau im Jahr 2024 weiter vorangetrieben, was zu einer Steigerung der erzeugten PV-
Energie um 222,59 kWh (normalisiert) im Vergleich zum Vorjahr fihrte. Fir unseren Standort
in Newnan war dies die erste Investition in Aufdach-Photovoltaikanlagen und markiert einen
wichtigen Schritt in Richtung nachhaltiger Energieversorgung.

Trevor Meadows
Safety Coordinator Grenzebach Corporation

Zusatzlich zu den Investitionen in Photovoltaikanlagen haben wir am Standort Jiashan in
China unsere Luftkompressoren ausgetauscht. Durch den Einsatz moderner, energieeffizienter
Kompressoren konnten wir die Energieeffizienz in diesem Bereich um beeindruckende 25 %
steigern. Diese MafRnahme tragt mafigeblich dazu bei, unseren Energieverbrauch zu reduzieren
und unsere Nachhaltigkeitsziele weiter voranzutreiben.

Dabei blicken wir iiber den Tellerrand hinaus und optimieren neben unserer eigenen Energieef-
fizienz auch die unserer Kunden. Daftir haben wir im vergangenen Jahr den Geschaftsbereich
Power & Energy unserer Tochterfirma Millennium gestarkt, um mafgeschneiderte Losungen
fur Energiespeicherung und -verteilung anzubieten. Unser Expertenteam entwickelt innovative

Systeme, die den spezifischen Anforderungen unterschiedlichster Branchen wie Glas, Baustoffe,
Versorgungsunternehmen und vielen mehr gerecht werden.

Mit einem Fokus auf nachhaltige Technologien und zuverlassige Energieversorgung sind wir
in der Lage, wegweisende Konzepte zu formulieren, die nicht nur die Energieeffizienz unserer
Kunden steigern, sondern auch deren Betriebskosten erheblich senken. Durch unsere umfassen-
de Expertise in der Konstruktion und Fertigung von Energieanlagen, Systemsteuerungen sowie
der Installation und Inbetriebnahme bieten wir einen ganzheitlichen Ansatz, der es unseren
Kunden erméglicht, nachhaltige Energieldsungen effektiv zu implementieren. Millennium und
Grenzebach positionieren sich damit als zentrale Partner und Reisebegleiter fir Unternehmen,
die den Ubergang zu erneuerbaren Energien vorantreiben und gleichzeitig ihre Energieeffizienz
maximieren méchten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt in der heutigen wettbewerbsintensiven Landschaft liegt in der
Optimierung der Energieeffizienz, die entscheidend fir den Erhalt der Rentabilitat ist. Durch
gezielte Upgrades bestehender Anlagen kann die Energieeffizienz sowie Rentabilitat signifikant
verbessert werden.

Daher legt die Grenzebach Gruppe Wert auf einen verlasslichen Kundenservice — von der
Entwicklung, Gber Planung und Realisierung, bis hin zur Nutzung. Vor allem in der Nutzungs-
phase bieten wir unseren Kunden zukunftssichere Weiterentwicklungen und Upgrades an, um
sie optimal auf sich andernde Marktanforderungen oder notwendige Modernisierungen durch
Abkiindigungen vorzubereiten.

Beispielsweise kénnen Kunden durch die Umristung alterer Holz-Trocknermodelle auf eine
durchgehende, geschweifite Decke, erhebliche Einsparungen bei den Energiekosten erzielen
und gleichzeitig die Gesamtleistung und Langlebigkeit ihrer Anlagen verbessern. Traditionelle,
zusammengebaute Decken weisen zahlreiche Licken zwischen den einzelnen Paneelen auf, was
zu unzureichender Warmeisolierung und signifikantem Warmeverlust fihrt. Im Gegensatz dazu
bietet das geschweifite Dach eine verbesserte thermische Isolierung und sorgt fur eine optimale
Temperaturregelung innerhalb des Trockners.

Kai Hofmann
Sales Manager Service Building Materials

Wir minimieren die Auswirkungen auf die Umwelt von
uns, unseren Kunden und unseren Lieferanten.

Entlang unserer gesamten Wertschopfungskette prifen und implementieren wir kontinuierlich
Mafnahmen, um die Nachhaltigkeit unserer Lieferketten zu erhéhen und jedes Produkt sowie
unsere Unternehmensgruppe klimafreundlicher zu gestalten — von der Fertigung tber die Res-
sourcenbeschaffung bis hin zu erneuerbaren Stromversorgungssystemen und Gebdudetechnik.
Dabei behalten wir aktuelle Entwicklungen im Blick und passen unsere Strategien und Vorge-
hensweisen nach Bedarf an.

Unser Ziel war es, bis 2025 an unserem Standort in Hamlar klimaneutral zu sein, unter anderem
durch den Umbau auf ein Blockheizkraftwerk. Im Juli 2024 wurden wir jedoch durch ein Jahrhun-
derthochwasser vor Herausforderungen gestellt, sodass wir unsere Plane anpassen mussten.
Dank der starken Teamarbeit — sowohl am Standort als auch zwischen unseren Standorten
- sind wir das Hochwasser angegangen und konnten unsere Betriebsfahigkeit aufrechterhalten
sowie Kunden weiterhin bedienen.

Nach dem Hochwasser im Juli 2024 konzentrieren wir uns darauf, den Standort Hamlar neu
aufzubauen und weiterzuentwickeln. Dabei schaffen wir moderne Arbeitsraume und modulare
Produktionsflachen, die es uns ermdéglichen, zukunftsfahige Technologien und Standards zu
integrieren, einschliefilich eines Hochwasserschutzkonzepts.

Das ,neue” Hamlar wird sich durch folgende Merkmale auszeichnen:

Attraktive Blroarbeitsplatze mit flexibler Arbeitsplatzgestaltung dank moderner Biirokon-
zepte und Co-Working-Bereiche

Barrierefreiheit

Hohe energetische Effizienz zur Senkung des Energieverbrauchs und Forderung der
Nachhaltigkeit

Optimierte Nutzung des verfligbaren Raums

Das Stdgelande eignet sich ideal fir Neu- und Ausbau, da hier mehr Flache zur Verfigung
steht und ein geschlossenes Produktions- und Logistikkonzept besser umgesetzt werden
kann.

Egbert Wenninger
Standortleiter Hamlar & SVP Business Unit Glass

Unser Ziel ist es, bis Sommer 2027 die Umbaumafnahmen abzuschlieffen und damit einen ent-
scheidenden Schritt in Richtung Klimaneutralitat zu gehen. Durch die Eigenoptimierung sehen
wir zudem Potenzial den Scope 3 fiir unsere Kunden und Partner zu reduzieren.
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ACHTSAMKEIT FUR MENSCH UND REGION
Nachhaltig. Aufmerksam. Verantwortungsvoll.

Jeder Einzelne hat die Chance - und die Verantwortung - die Gesellschaft mitzugestalten. Das
gilt umso mehr fur Unternehmen wie Grenzebach. Diese Pflicht nimmt die Gruppe gerne wahr.
Seit Jahren unterstitzt Grenzebach seine Beschéftigten sowie soziale Projekte und Einrichtun-
gen. Der Schwerpunkt liegt dabei jeweils auf den Regionen rund um die Standorte.

Wir fordern die Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter.

Wir mochten unseren Beschéftigten einen Ort bieten, an dem sie sich wohl, sicher und wert-
geschatzt fihlen. Dabei legen wir einen grofRen Wert auf nachhaltigen Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutz. Daneben achten wir auf faire Arbeitsbedingungen und Entlohnung.
Verglitungen und (Sozial-)Leistungen entsprechen mindestens dem rechtlich giltigen und zu
garantierenden Minimum.

An unseren Standorten setzen wir umfassende MafRnahmen um, um potenzielle Sicherheits-
risiken frihzeitig zu erkennen und zu beseitigen. Dazu gehdéren die sorgfaltige Meldung von
Umweltunfallen, die regelméafige Durchfiihrung von Vorsorgeuntersuchungen sowie die Umset-
zung von Voriibungen gemaft unseren Notfallplanen. Diese Aktivitaten schaffen eine sichere
Arbeitsumgebung und starken das Bewusstsein fir Sicherheit in allen Arbeitsbereichen.

Trevor Meadows
Safety Coordinator Grenzebach Corporation

Wir starken die Produkt- und Serviceverantwortung.

Die Starkung der Produkt- und Serviceverantwortung unserer Mitarbeiter ist ein essenzieller
Bestandteil unserer nachhaltigen Unternehmensstrategie. Wir glauben, dass jeder Einzelne
nicht nur fir seine Aufgaben, sondern auch fur die Qualitat und Nachhaltigkeit unserer Produkte
und Dienstleistungen verantwortlich ist. Um dies zu férdern, bieten wir umfassende Schulungen
und Weiterbildungsprogramme an, die unsere Mitarbeiter befahigen, die besten Lésungen fir
unsere Kunden zu entwickeln und gleichzeitig 6kologischen, ékonomischen und sozialen Stan-
dards gerecht zu werden.

Durch die Férderung eines starkeren Bewusstseins fur Qualitdt und Verantwortung ermutigen
wir unsere Teams, innovative |deen einzubringen und nachhaltige Praktiken in ihren Arbeitsalltag
zu integrieren. Das Wissen Uber unsere Prozesse und Anwendungen, wie z. B. SAP, betrachten
wir als grundlegende Voraussetzung, damit unsere Mitarbeiter die Verantwortung fir Produkte
und Dienstleistungen tbernehmen kénnen. Denn Wissen ist das A und O. Daher haben wir die
Wissensplattform Access eingefuhrt, die unseren Mitarbeitern gezielte Unterstitzung und Hilfe
im Umgang mit unseren Systemen bietet.

Durch diese Mafinahmen schaffen wir sowohl ein starkeres Engagement fiir den Erfolg unserer
Produkte und Services, und erméglichen zudem einen verantwortungsvollen Umgang mit Res-
sourcen. Dies fuhrt zu einem positiven Kundenerlebnis, da die Qualitat unserer Leistungen und
die Zufriedenheit unserer Kunden an erster Stelle stehen.

Vanessa Hieber
IT Business Partner Grenzebach Group



Wir schaffen eine Basis fiir berufliche und personliche
Erfolge.

Bei der Grenzebach Gruppe ist die Schaffung einer Basis fur berufliche und personliche Erfolge
ein zentrales Anliegen unserer Unternehmenskultur. Wir férdern ein nachhaltiges Gesundheits-
management, Arbeitssicherheit und ein angenehmes, inklusives Arbeitsumfeld, das die Vielfalt
unserer Mitarbeiter wertschatzt. Jeder Einzelne spielt eine entscheidende Rolle fur den Erfolg
unseres Unternehmens, weshalb wir groen Wert auf individuelle, personliche und berufliche
Entwicklung legen.

Chancengleichheit steht hierbei im Mittelpunkt: Unabhdngig von Geschlecht, Alter, Herkunft,
Hautfarbe, Religion, Kultur oder anderen Eigenschaften behandeln wir alle Mitarbeiter objektiv
und nach ihren Fahigkeiten. Wir dulden keinerlei Form von Diskriminierung, sondern setzen auf
einen respektvollen und offenen Umgang.

Durch kontinuierliche Fortbildungsmafnahmen und die Férderung eines positiven Betriebsklimas
schaffen wir die optimalen Voraussetzungen fir die Zufriedenheit und Effizienz aller Mitarbeiter
- und damit fir den gemeinsamen Erfolg der Grenzebach Gruppe.

“IM JAHR 2024 HABEN WIR ALLEIN AN
UNSEREM STANDORT IN HAMLAR SECHS
PFLICHTSCHULUNGEN UND RUND

200 FREIWILLIGE SCHULUNGEN UND
WORKSHOPS ANGEBOTEN. IM SCHNITT
HAT JEDE MITARBEITERIN UND JEDER
MITARBEITER AN SIEBEN SCHULUNGEN
TEILGENOMMEN.*

Julia Hader
Referentin Personalentwicklung Hamlar

LIEFERKETTEN UBERWACHEN - ERFOLG SICHERN
Entscheidend. Transparent. Bindend.

Entlang unserer gesamten Wertschopfungskette prifen und implementieren wir kontinuierlich

erbesserungen, um unsere Lieferketten nachhaltiger zu gestalten und jedes Produkt kli-

en. Dies umfasst die Fertigung, Ressourcenbeschaffung, die Vermeidung

e N ng von Konfliktmaterialien sowie Transportwege und Entsor-

r Infrastruktur. In diesen und weiteren Bereichen hat die Grenzebach
e und umweltschonende Maftnahmen ergriffen.

“an morgen: Unsere Richtlinien sind implementiert und werden konti-
4 noch mehr Nachhaltigkeit zu erreichen. Wir sind bestrebt, Umwelt
n Lieferketten zu schiitzen und fordern diese Verantwortung auch

menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken in unse-
men werden festgelegt und umgesetzt. Diese Risikoanalysen
es regelméafig aktualisiert und am Ende des Jahres von der
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Wir erweitern die Meldesysteme zur Einhaltung von
Gesetzen sowie Umwelt- und Sozialstandards.

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie setzen wir das Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSC) konsequent und systematisch um. Unsere firmeneigene LkSG-Richtlinie definiert
klare Regeln und Verfahren, die fur alle Mitarbeiter und Tochtergesellschaften gelten, die fir
die Verwaltung unserer Lieferketten verantwortlich sind. Ziel ist es, dass alle Beteiligten die
Anforderungen kennen und aktiv umsetzen.

Ein zentraler Bestandteil unserer Umsetzung ist die jahrliche Risikoanalyse. Dabei identifizieren
und bewerten wir 13 wesentliche Risiken in Bezug auf Menschenrechte und Umweltschutz
entlang der gesamten Lieferkette — von Lieferanten tber Subunternehmen bis hin zu Partner-
unternehmen. Die Bewertung erfolgt anhand einer Skala von O bis 6, wobei Risiken nach ihrer
Dringlichkeit priorisiert werden, um gezielte MafRnahmen zur Risikominderung abzuleiten.

Zur Unterstiitzung dieses Prozesses nutzen wir die Softwarelosung Osapiens, die eine
transparente Erfassung und Bewertung der Risiken ermoglicht. Lieferanten werden nur dann
freigegeben, wenn ihr Risikoscore unter 3 liegt und die erforderlichen Praventionsmafinahmen
umgesetzt wurden. Sollte trotz intensiver Bemuhungen keine Verbesserung eintreten, behalten
wir uns vor, die Geschaftsbeziehung auszusetzen. Dabei stellen wir sicher, dass maximal 1 %
unserer Lieferanten kurzfristig ein hohes Risiko aufweisen diirfen — begrenzt auf maximal drei
Monate.

Um die Wirksamkeit unserer MaRnahmen kontinuierlich zu Gberpriifen, sammeln wir direktes
Feedback von unseren Stakeholdern, insbesondere von Kunden und Lieferanten. Die bisherigen
Wahrnehmungen, die Uber Stellvertretergruppen erhoben wurden, ersetzen wir zunehmend
durch diese direkte Kommunikation, um ein vollstandiges und belastbares Bild zu erhalten.

“AKTUELL VERFUGEN WIR FUR MINDESTENS 90 %

UNSERES BESCHAFFUNGSVOLUMENS UBER EINE POSITIVE
RISIKOBEWERTUNG (MAXIMALER OSAPIENS-SCORE: 2,99).
DURCH DIESE SYSTEMATISCHE UND TRANSPARENTE
VORGEHENSWEISE STELLEN WIR SICHER, DASS GRENZEBACH
NICHT NUR DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN ERFULLT,
SONDERN AUCH SEINER VERANTWORTUNG FUR UMWELT- UND
MENSCHENRECHTE ENTLANG DER GESAMTEN LIEFERKETTE
GERECHT WIRD.”

Stefan Leibhammer
Senior Manager Global Purchasing Grenzebach Group
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Wir i(iberwachen und optimieren unseren
Materialverbrauch.

Die Grenzebach Gruppe achtet auf eine nachhaltige Abfallkreislaufwirtschaft und baut diese
konsequent aus. Die standortbezogenen Abfallmanagementsysteme unterstiitzen Kosten zu
sparen, unnotige Abfalle zu vermeiden und als Basis fiir Recycling, die Umwelt zu schonen.
Parallel dazu setzen wir uns fir eine Senkung des Materialverbrauchs ein, indem wir eine
nachhaltige Produktlebenszyklusbetrachtung implementieren und gezielte Materialanalysen
durchfuhren.

“AN DEN PRODUZIERENDEN STANDORTEN
WERDEN DIE ABFALLSTROME

SORTIERT, AUFGEZEICHNET UND UBER
DEN ENTSORGER IN DEN KREISLAUF
ZURUCKGEFUHRT. DURCH STETIGE
OPTIMIERUNG DIESES PROZESSES
KONNTEN WIR DIE EFFEKTIVITAT UM 5 %
(NORMALISIERT) STEIGERN UND CA. 1.200
TONNEN CO2 EINSPAREN.*

Dominik Schwarz
Sustainability Manager Grenzebach Group

Im Rahmen unserer kontinuierlichen Bestrebungen, die Effizienz in der Produktion zu steigern
und den Materialverbrauch zu optimieren, haben wir die 6S-Methode in unseren Produktions-
prozessen implementiert. Diese bewahrte Methode, die auf den finf Schritten Sortieren, Syste-
matisieren, Saubern, Standardisieren und Selbstdisziplin basiert, ermdéglicht eine systematische
Herangehensweise zur Verbesserung unserer Materialhandhabung.

Durch Sortieren identifizieren und eliminieren wir unnétige Materialien in der Produktion.
Dies vermindert Uberbestdnde und reduziert Abfélle erheblich. Im Anschluss erméglicht das
Systematisieren, dass die benétigten Materialien schnell und effizient gefunden werden. Diese
Organisation fihrt zu einer Verringerung von Fehlkaufen und fordert die optimale Nutzung
vorhandener Ressourcen.

RegelmaRiges Saubern der Arbeitsumgebung ist ebenfalls entscheidend. Ein sauberer Arbeits-
platz hilft uns, potenzielle Probleme, wie Materialverschwendung, frihzeitig zu erkennen und zu
beheben, wahrend die Standardisierung von Prozessen und Materialnutzung mehr Konsistenz
schafft und den Ausschuss minimiert.

Dartber hinaus férdert die Selbstdisziplin ein allgemeines Bewusstsein fur den Materialver-
brauch und die Abfallvermeidung. Unsere Mitarbeiter werden geschult, ineffiziente Praktiken zu
erkennen und Verbesserungsvorschlage zu machen.

Im letzten Schritt, Sicherheit, schafft der Mitarbeiter ein Arbeitsumfeld, dass nicht nur Material
effizient nutzt, sondern auch sicher ist, z. B. indem Gefahrengiliter ordnungsgerecht entsorgt
werden.

Die nachhaltige Sicherstellung dieser Prinzipien bedeutet, dass wir die erzielten Einsparungen
im Materialverbrauch langfristig in unsere Unternehmenskultur integrieren. Wir sind bestrebt,
unsere Prozesse kontinuierlich zu tberwachen und weiter zu optimieren, um verantwortungsbe-
wusst mit Ressourcen umzugehen und eine nachhaltige Zukunft zu gestalten.

Wir erweitern kontinuierlich unser Wissen fiir
rechtliche Sicherheit.

Die kontinuierliche Erweiterung unseres Wissens ist flr uns von zentraler Bedeutung, um
rechtliche Sicherheit und Compliance in all unseren Geschaftsbereichen zu gewahrleisten. Wir
investieren aktiv in die Schulung und Weiterbildung unserer Mitarbeiter, um sicherzustellen,
dass sie Uber die aktuellen gesetzlichen Anforderungen und Vorschriften informiert sind. Durch
regelmaRige Workshops, interne Schulungen und den Austausch mit externen Experten halten
wir unser Wissen auf dem neuesten Stand und schaffen ein umfassendes Verstandnis fur die
rechtlichen Rahmenbedingungen, die unsere Tatigkeiten betreffen. Damit starken wir nicht nur
die Verlasslichkeit unserer Prozesse, sondern auch das Vertrauen unserer Stakeholder in unser
Unternehmen. Unser Engagement fir rechtliche Sicherheit ist ein wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie und tragt entscheidend zu unserer langfristigen Nachhaltig-
keitsstrategie bei.

ECKDATEN ZUM NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024

Format und Zyklus

Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 der Grenzebach Gruppe erscheint als Online- und Print-
Publikation. Seine Inhalte stehen als Gesamtdokument im PDF-Format fiir den Download unter
www.grenzebach.com zur Verfugung.

Der Nachhaltigkeitsbericht erscheint vollstandig Uberarbeitet im jahrlichen Zyklus.

Priifung auf Nachhaltigkeit

Wir unterziehen uns freiwillig externen Prifungen fir / durch die ISO, TISAX, der Initiative Ludwig
Erhard Preis (ILEP) und weiteren Rahmenwerken. Unsere derzeitigen Zertifizierungen kénnen Sie
hier einsehen.

Berichtsinhalt

Thematische Schwerpunkte des Nachhaltigkeitsberichts 2024 sind die wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemen sowie die strategische Ausrichtung.

Der Berichtszeitraum umfasst das gesamte Geschéftsjahr 2024 (01. Januar bis 31. Dezember
2024). Redaktionsschluss fiir den Bericht war der 30. Juni 2025.

Zielgruppen der Publikation sind Kunden, Lieferanten und Geschéftspartner, Mitarbeiter, wissen-
schaftliche Einrichtungen, Medienvertreter und weitere interessierte Stakeholder.

ESG-Bericht fiir Wirtschaftspriifer

Erganzend zu diesem fur Stakeholder erstellten Nachhaltigkeitsbericht, erarbeitet die Grenze-
bach Gruppe den offiziellen Nachhaltigkeitsbericht nach gesetzlichen Vorgaben. Dieser Bericht
kann ab 2028 unter folgender Adresse (sustainability@grenzebach.com) angefordert werden.



www.grenzebach.com
https://www.grenzebach.com/de/unternehmen/philosophie/
mailto:sustainability%40grenzebach.com?subject=
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MANAGEMENTBEWERTUNG NACH ISO

Die Managementbewertung ist ein wichtiger Bestandteil der Zertifizierung. In ihr wird die regel-
maRige, formelle Uberpriifung durch Verantwortliche festgehalten, um die Wirksamkeit unseres
IMS zu bewerten und sicherzustellen, dass es weiterhin geeignet, angemessen und effektiv ist.

Im Rahmen der Managementbewertung werden die Standorte der Grenzebach Gruppe gemaf
der definierten Zertifizierungsmatrix wie folgt abgekirzt: GBSH = Grenzebach BSH GmbH, GH
= Grenzebach Maschinenbau GmbH, GN = Grenzebach Corporation Inc., GROM = Grenzebach
Romania S.R.L.

Die Prifung der Managementbewertung erfolgt durch den TUV Nord.

Relevante Themen nach ISO

Die I1SO-Normen fir Managementsysteme enthalten verschiedene Bewertungsaspekte. Wir
haben diejenigen ausgewahlt, die wir als wichtig erachten und uns dabei unterstiitzen unsere
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Auf Basis dieser Auswahl ergaben sich fir die Grenzebach Gruppe folgende relevanten Themen
fur das Jahr 2024:

» Leistung unserer Prozesse

» Leistung unserer externen Dienstleister

» Umsetzung der Verbesserungspotenziale

» Fehlerkosten

» Energie (Verbrauche Strom und Gas)

» Arbeitssicherheit (Unfdlle)

» Digitalisierung

» Operational Excellence

IMS-Gruppenziele

Basierend auf diesen Themen ergeben sich die gruppenweiten IMS-Ziele, die tber einen drei-
jahrigen Auditzyklus fortgeschrieben werden (2023-2025). Wir setzen uns diese Gruppenziele
zur kontinuierlichen Verbesserung unserer auditierten und zertifizierten Management-Systeme
in den Bereichen Qualitat, Umwelt, Sicherheit und Gesundheit. Diese Ziele definieren wir selbst
und streben aktiv deren Erreichung an.

QUALITATSMANAGEMENT (1SO 9001)

» Prozesserfullungsgrad zur Re-Zertifizierung von 2023 bis Ablauf der nachsten Zertifizie-
rungsperiode 2025 durchschnittlich bei =85 %

» Prozentuale Senkung der Abweichungskosten auf kleiner 1,3 % der Betriebsleistung

NACHHALTIGKEIT

» Erhéhung der Messbarkeit der CO2e-Emissionen tiber mindestens drei produzierende
Standorte bis 2025 - Planung Dekarbonisierungssoftware TANSO

» Erstellung ESG-Stakeholderbericht fiir die Grenzebach Gruppe bis 12/2024

ENERGIE (ISO 50001)

» Reduktion des Verbrauchs einer der Top-3 Significant Energy Users (SEU) um 3 % Jumping-
off-Point (JOP) 2022 — standortbezogen

» Erhohung der Messbarkeit von monatlichen Verbrauchen aller SEUs im Verhaltnis zum
Gesamtverbrauch JOP 2022 durch monatliches Tracking mit EFFICIO (Software fiir Energie-
und Umweltmanagement) — standortbezogen

UMWELT (ISO 14001)
» Verbesserung eines signifikanten Umweltaspektes um 1 % vs. JOP 2022 - standortbezogen
» Mindestens ein Grenzebach-Systemaudit eines oder mehr umweltrelevanten Dienstleistern

ARBEITSSICHERHEIT (ISO 45001)

» Arbeitssicherheit Fremdfirmen: Senkung des Mittelwerts der festgestellten Abweichungen
auf weniger als ein Vorkommnis pro Einsatz der Fremdfirmen

» Minimum 80 % der im System (QUENTIC) erfassten Arbeitssicherheitsereignisse miissen
eine Ursachenanalyse durchlaufen und mindestens eine Abhilfemanahme dieser analysier-
ten Ereignisse muss definiert sein

Mafnahmen

Auf Basis der Managementbewertung 2023 und unserer externen Audits leiten sich fur das
Folgejahr konkrete Mafinahmen zur kontinuierlichen Verbesserung in folgenden Bereichen ab:
1. Mafnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen

2. Qualitatsziele und Planung zu deren Erreichung

3. Energetische Bewertung

4. Energetische Ausgangbasis

5. Ressourcen

6. Bewusstsein

7. Betriebliche Planung und Steuerung

8. Notfallplanung und Reaktion

9. Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung

10. Managementbewertung

Im Berichtsjahr wurden von diesen festgelegten Verbesserungsmaglichkeiten 5 erfolgreich
implementiert, 3 sind noch in Umsetzung und 2 sind noch offen.

MafRnahmen und Zielerreichung

Im Hinblick auf die IMS-Gruppenziele stellen wir im Folgenden konkrete Maffnahmen und die
Erreichung ausgewahlter Ziele vor.

QUALITATSMANAGEMENT (ISO 9001)

ERHOHUNG DES PROZESSERFULLUNGSGRAD VON
80 % AUF =85 %

Der Prozesserfillungsgrad gibt an, inwieweit ein bestimmter Prozess oder eine bestimmte
Kapazitat innerhalb der Grenzebach Gruppe genutzt wird, und unterstitzt uns die Effizienz und
Effektivitat unserer Ablaufe zu bewerten.

Standorte
Jahr GBSH GH GN GROM Ziel
2020 +3,4 -20,4 +6,8 - 85
2021 +4,7 +0,5 +5,9 - 85
2022 +5 -2,0 +3,2 -19,4 85
2023 +4,6 -7,8 +5 - 85
TI(n) - 4 - -
2024 -0,6 -3,2 -2,0 -10,2 85
TI(n) - A - -

Erkldrung: Die Werte geben die prozentuale Abweichung vom Zielwert an. Wenn die Abweichung
positiv ist, werden die Zahlen in Griin dargestellt, bei einer negativen Abweichung in Rot und bei keiner
Abweichung neutral. Die Pfeile zeigen den Trend der durchschnittlichen Leistung im Verhdltnis zum
fur den Priifungszyklus gltigen Ziel an. Tl bedeutet Zielindikator (o = alt, n = neu). Wenn die meisten
Pfeile einen positiven Trend anzeigen, wird der Zielwert nach oben korrigiert. Wenn das Zielniveau
nicht erreicht wird, wird das Ziel nicht nach unten korrigiert, sondern die Prozessleistung wird weiter
verbessert, bis das Ziel erreicht wird.



Im Jahr 2024 konnten an den Standorten GH und GROM Verbesserungen beim
Prozesserfillungsgrad erzielt werden, ein Zeichen dafur, dass gezielte Mafinah-
men ihre Wirkung zeigen. An den Standorten GBSH und GN wurde hingegen ein
Ruckgang festgestellt. Die Ergebnisse zeigen, dass an einzelnen Standorten
weiterhin Optimierungspotenzial besteht. Entsprechende Mafinahmen zur
Stabilisierung und Weiterentwicklung der Prozesse sind in Planung bzw. bereits
angestofien.

Abweichungskosten sind die Kosten, die durch Fehler in einem Produktionspro-
zess oder in einer Dienstleistung entstehen. Die Grenzebach Gruppe unterteilt
diese in interne/externe Abweichungskosten sowie Praventions- und Bewer-
tungskosten. Abweichungskosten kénnen erhebliche Auswirkungen auf die
Rentabilitat unserer Unternehmensgruppe haben, weshalb wir versuchen, diese
durch effektive Qualitatsmanagementpraktiken konsequent zu minimieren. Um
diese messbar zu machen, setzen wir die Abweichungskosten zur Betriebsleis-
tung in das Verhaltnis. So ergibt sich fir 2024 ein Zielwert von 1,5 % (2023:
1,3 %). 2024 lag die Betriebsleistung bei 678,2 Mio. Euro (2023: 424 Mio. Euro).
Die Fehlerkosten lagen bei 9,1 Mio. Euro (2023: 6,4 Mio. Euro), wodurch sich eine
Quote von 1,3 % (2023: 1,57 %) ergibt. Wir planen durch unsere Operational-
Excellence-Initiative die Fehlerkosten im gesamten weiter zu reduzieren.

ENERGIE (ISO 50001)

Gas
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Gas normalisiert

Erkldrung: Die Grafik zeigt den Gasverbrauch in kWh, normalisiert durch mehrere Kenngré3en wie z. B. Produktionsstun-
den oder Anwesenheit der Mitarbeiter (diese Normalisierungskenngréfie wird als VAU [Value Added Unit] bezeichnet),
der Grenzebach Gruppe im Vergleich der auditierten Standorte fir die Jahre 2022-2024. Der normalisierte Gasverbrauch
der gesamten Gruppe stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.
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Erkldrung: Die Grafik zeigt den Energieverbrauch in kWh, normalisiert durch meh-
rere Kenngréfien wie z. B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter
(diese NormalisierungskenngréfSe wird als VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der
Grenzebach Gruppe im Vergleich der auditierten Standorte fiir die Jahre 2022-2024.
Der normalisierte Energieverbrauch ist gruppenweit gesunken.

UMWELT (ISO 14001)

Erkldrung: Die Grafik zeigt den Wasserverbrauch in m* normalisiert durch meh-

rere Kenngréfien wie z. B. Produktionsstunden oder Anwesenheit der Mitarbeiter
(diese NormalisierungskenngréfSe wird als VAU [Value Added Unit] bezeichnet), der

Grenzebach Gruppe im Vergleich der auditierten Standorte fiir die Jahre 2022-2024.
Der normalisierte Wasserverbrauch der gesamten Gruppe ist gesunken.
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Erkldrung: Die Grafik zeigt die angefallenen Abfallmenge ungefdhrlicher Stoffe in
Tonnen (t), normalisiert durch mehrere Kenngréfien wie z. B. Produktionsstunden
oder Anwesenheit der Mitarbeiter (diese Normalisierungskenngréfie wird als VAU
[Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im Vergleich der auditierten
Standorte fur die Jahre 2022-2024. Der normalisierte nicht gefdhrliche Abfall der
gesamten Gruppe ist gestiegen. Das erhéhte Abfallaufkommen ist auf den Standort
GH und dessen Aufrdumarbeiten und Entsorgungen im Rahmen des Jahrhundert-
hochwassers zurtickzuftihren.

Erkldrung: Die Grafik zeigt die angefallenen Abfallmenge geféhrlicher Stoffe in
Tonnen (t), normalisiert durch mehrere Kenngréfien wie z. B. Produktionsstunden
oder Anwesenheit der Mitarbeiter (diese Normalisierungskenngréfe wird als VAU
[Value Added Unit] bezeichnet), der Grenzebach Gruppe im Vergleich der auditierten
Standorte fiir die Jahre 2022-2024. Der normalisierte geféhrliche Abfall der gesam-
ten Gruppe ist gestiegen. Das erhéhte Abfallaufkommen ist auf den Standort GH
und dessen Aufrdumarbeiten und Entsorgungen im Rahmen des Jahrhunderthoch-
wassers zurtickzufthren.

ARBEITSSICHERHEIT (1SO045001)

Die Grenzebach Gruppe erfasst die Unfall- und Krankheitsra-
ten. Insgesamt tragt die Erfassung dazu bei, eine sicherere
Arbeitsumgebung zu schaffen und die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter zu férdern. So kénnen wir poten-
zielle Risiken identifizieren und gezielte MafRnahmen ergreifen,
um diese zu minimieren.

GBSH (310) GH (650) GROM (300) GN (110)
Leichte Schwere Leichte Schwere Leichte Schwere Leichte Schwere
Verletzung Verletzung CAPA Verletzung Verletzung CAPA Verletzung  Verletzung CAPA Verletzung Verletzung CAPA
2020 5 1 32 4 2 0
2021 8 2 57 6 2 1
2022 5 0 4 57 8 49 0 0 0 1 1
2023 5 3 67 10 63 4 - 1 1

Erkldrung: Durchschnitt der erfassten Verletzungen mit einer Ursachenanalyse und CAPA (Corrective
and Preventive Action) 280 % (standortspezifisch). Die Pfeile zeigen den Leistungstrend im Vergleich

zum Vorjahr an (JOP).

Um eine Ursachenanalyse durchfiihren zu konnen, erfassen wir noch weitere Werte, wie die
Abwesenheitstage oder die Inanspruchnahme unserer Werksarzte. Darauf aufbauend setzt die
Grenzebach Gruppe AbhilfemafRnahmen um, um die Arbeitssicherheit zu erhéhen.



SONDERMARNAHME

Die Qualitat und Zuverlassigkeit unserer Zulieferer sind entscheidend fir den Erfolg unserer Produkte und Dienstleistungen. Daher
fuhren wir regelmafRige Lieferanten-Audits durch, um die Zulieferqualitat kontinuierlich zu messen und die Performance unserer
externen Partner zu Uberwachen. Unser Ansatz ist umfassend: Wir verifizieren den Erreichungsgrad durch prazise Wareneingangs-
prifungen und stellen sicher, dass alle gelieferten Materialien unseren hohen Standards entsprechen.

Durchgefihrte Festgestellte Mafinahmen  Erfolgreich umgesetzte MaRnahmen
Standort Lieferanten-Audits und Abweichungen und behobene Abweichungen
GH 4 12 3
GBSH 8 0 0
GN 3 4 4
GROM 2 0 0

Bei festgestellten Abweichungen oder identifizierten Verbesserungspotenzialen gehen wir proaktiv vor. Dies bedeutet, dass wir
nicht nur Daten analysieren, sondern auch vor Ort Gesprache fihren, um gemeinsam Losungen zu entwickeln. Unsere Audits
sind nicht nur reaktiv, sondern auch praventiv: Wir setzen auf eine kontinuierliche Uberwachung der Lieferanten, die basierend
auf stichprobenartigen Kontrollen oder situationsbedingten Notwendigkeiten erfolgt. Sollte ein Lieferant aufgrund mangelhafter
Qualitat auffallen, dokumentieren wir dies systematisch in Reklamationsberichten und initiieren gezielte Mafnahmen. Diese
sogenannten Qualitdtsmanagement-Meldungen werden via SAP verfolgt.

Dartber hinaus bertcksichtigen wir bei der Durchfiihrung unserer Audits die Anforderungen des LKSC. Ein integraler Bestandteil
unseres Auditsystems ist es, auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) abzufragen. Dies erfolgt durch gezielte Frage-
bégen und Besuche vor Ort, bei denen wir sowohl Prozess- als auch Qualitatsaspekte evaluieren. Auf diese Weise stellen wir sicher,
dass unsere Lieferkette nicht nur effizient, sondern auch nachhaltig und verantwortungsbewusst gestaltet ist.

Durch diesen ganzheitlichen Ansatz bekraftigen wir unser Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und Qualitat — die Kernkomponenten
unserer langfristigen Unternehmensstrategie.

Zukuinftige Maflnahmen

Im Rahmen unserer Management-Gesprache analysieren wir,
welche Mafinahmen eingeleitet wurden und wie deren Wirk-
samkeit Gberprift wird. AnschlieRend fihren wir Audits durch,
um gravierende Abweichungen oder Potenziale fir operative
Verbesserungen zu identifizieren. Die daraus gewonnenen
Anregungen flieRen im Rahmen unseres kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses direkt in zukiinftige Projekte ein

Kommunikation

Ebenso wichtig ist uns eine gute Informations- und Kom-
munikationspolitik. Ein offener und transparenter Informa-
tionsfluss schafft die Voraussetzung fur Vertrauen und eine
hohe Motivation. Weitere Informationen zu unserem IMS
sowie den Mafnahmen finden Sie auf unserer Webseite
(www.grenzebach.com/nachhaltigkeit). Alle weiteren Fra-
gen beantwortet lhnen gerne unser Global-Quality-Team
(info@grenzebach.com) unter der Leitung von

Frank Wenger
Global Quality Manager Grenzebach Group
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Zukunftsbezogene Aussagen

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussa-
gen (ber erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren
auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemafy mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintre-
tenden Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen
abweichen.
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